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27
_eòaýd jòiûaelY : GK C_Kâc

Zêce CyZe cû¤còK _eúlû _ûiþ Keòaû _ùe ~\ò Zêùc ùMûUòG ùQûU C_ôû\^ GKK
(iõiÚû) iÚû_^ KeòaûKê Pûjñ, ù~còZò Kò _ýûKòõ Waû (ùLûk)e C_ôû\^, ùZùa ùMûUòG
iciýû C_ô^Ü ùjûA_ûùe ù~ Zêùc ùKâZûuê Waû _âZò ùKùZ Uuû \ûcþ aZûAa ?
ùMûUòG C_ôû\ / @ûAUcþe \ûcþ iÚòe Kfûùaùk @ù^K MêWÿòG C_û\û^, ~[û _âZò\ß¦ßúcû^ue
\ûcþ AZýû\òKê aòPûeKê ^ò@û~ûA[ûG û @ù^K ùcøkòK C_û\^ c¤eê Gjûe C_ôû\^
_eòaýd ùMûUòG û _eòaýd ùKak \ûcþ ̂ ò¡ðûeY Keòaû _ûAñ ̂ êùjñ, aeõ fûbe _eòcûY
^ò¡ðûeY Keòaûùe c¤ @ûagýK @ùU û C_ôû\e _eòaýd C_ùe ^òdªY Gaõ @_Pd
AZýû\ò C_ùe ^òdªY eLôaû _ûAñ c¤ _eòaýd ^ò¡ðûeY iµKðòZ mû^ @ûagýK @ùU û
_eòaýde aòbò̂ Ü _âiwKê @¤d^ Keòaû _ûAñ aýajéZ ùjC[ôaû jòiûaelYKê _eòaýd
jòiûaelY Kêjû~ûG û Gjò _ûVûùe Zêùc _eòaýd jòiûaelYe @[ð, MêeêZß, iúcûa¡Zû
AZýû\ò aòhdùe gòLôa û

 CùŸgý
Gjò _ûV _Xÿòaû _ùe Zêùc :
 _eòaýd jòiûaelYe @[ð I _eòie CùfäL Keò_ûeòa ;
 _eòaýd jòiûaelYe CùŸgý aêSûA _ûeòa;
 _eòaýd jòiûaelY Gaõ aò�úd jòiûaelY c¤ùe _âû[ðKý \gðûA _ûeòa;
 _eòaýd jòiûaelYe MêeêZß CùfäL Keò_ûeòa ;
 _eòaýd jòiûaelYe iúcûa¡Zû aêSûA _ûeòa û

27.1  _eòaýd jòiûaelYe @[ð Gaõ _eòie
_eòaýd jòiûaelY ùjCQò ùMûUòG C_ôû\ Kò´û Kû~ðýe _eòaýd ^ò¡ðûeY Gaõ MzòZ
Keòaûe GK _âKâòdû û Gjû _eòaýde iõNU^ Gaõ ^òdªY _ûAñ jòiûaelYe GK
_âKâòdû @ùU û Gjû _eòaýde aMðúKeY, aòùgæhY Gaõ aýûLýûKeY (Interpretation)
Kê c¤ @«bêðq Keò[ûG û @^ý g±ùe Kjòùf, Gjû jòiûaelYe GK _âYûkú ~ûjû C_ôû\
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Kò´û ùiaûe _eòaýde ^ò¡ðûeY Gaõ ^òdªY i´§ùe iìP^û _â\û^ Keò[ûG û Gjû
aýaiûd iõiÚûe Kû~ðý _âPûk^ \lZûe _eòcû_ Keò[ûG û Gjû iõMV^e GK @ûbý«eúY
_âiw / \òM @ùU û _eòaýd jòiûaelY ùjCQò _eòaýd _ûAñ jòiûaelY ~ûjûe flý
ùjfû _eòPûk^ûMZ ^ò¿�ò MâjY Keòaû CùŸgýùe _eòaýd Z[ý, aòaeYú Gaõ
eòù_ûUðcû^ _â\û^ Keòaû û _eòaýd Gaõ _eòPûk^û jòiûaelY @^êÂû^ (\ò A^þÁòPêýUþ
@`þ KÁ @ûŠ cýûù^Rùc� @ûKûC�òõ), fŠ^u @^êiûùe, “_eòaýd jòiûae elYe
@[ð ùjfû Lyð (aýd) KeòaûVûeê @ûe¸ Keò GjûKê _eòaýd ùK¦â Gaõ _eòaýd GKK
ijòZ i´§òZ Keòaû _~ðý« jòiûaelY Keòaûe GK _âKâòdû û aýû_K @[ðùe, Gjû
_eòiõLýû^MZ Z[ýe _âÉêZò, _eòaýd ^òdªY _¡Zò MêWÿòKe _âùdûM Gaõ iµû\òZ
ùjC[ôaû Kò´û ù~ûR^û Keû~ûA[ôaû Kû~ðýMêWÿòKe fûb _â\�ûe ^ò¡ðûeYKê c¤ @«bêðq
Keò[ûG û”

_eòaýdûu^ (Costing) ùe “_eòaýd ^ò¡ðûeYe ùKøgk (C_ûd) Gaõ _âKâòdû”
@«bêðq û ‘ùKøgk’e Zû_ô~ðý ùjfû ùijò iaê ̂ úZò ~ûjû C_ôû\, C_Kû~ðý (Jobs), _âKâòdû
Gaõ ùiaûe _eòaýd ^ò¡ðûeY _ûAñ _âùdûM Keû~ûA[ûG û ‘_âKòâdû’e Zû_ô~ðý ùjfû
aýaiûd _âZòÂû^ \ßûeû MéjúZ _eòaýdûu^ _¡Zò @«MðZ ^òZý ù^÷c�òòK _eòaýd
^ò¡ðûeYe ]ûeû û

_eòaýdûu^ C_ôû\^ Kò́ û ùiaûe _eòaýd ̂ ò¡ðûeY Keòaû _ûAñ Lyð MêWÿòKKe aMðúKeY,
@bòùfL^ Gaõ CPòZþ @ûa<^ Keòaû; Gjò _eòaýdKê aòKâd cìfý ijòZ i´§òZ Keòaû;
Gaõ fûb _â\�û ^ò¡ðûeY Keòaû ijòZ iõgæòÁ [ûG û

_eòaýd jòiûaelYe _eòie

‘_eòaýdûu^’ Gaõ ‘_eòaýd jòiûaelY’ g±\ßd @ù^K icdùe _eÆe a\k
Keò aýajéZ ùjûA[ûG û ùZùa _eòaýd jòiûaelYe _eòie _eòaýdûu^e _eòie
@ù_lû _âgÉ û ^òcÜ fòLôZ KûcòðK Kû~ðýMêWÿòK _eòaýd jòiûaelYe _eòie c¤ùe
@«bêðq û

1. _eòaýd _êÉKú-KeY : Gjû _eòaýd MêWÿòK iõNUòZ ùjaûVûeê ùiMêWÿòKê
aòbûM, C_ôû\ Gaõ ùiaû C_ùe _âbûe (charge) Keòaû _~ðý« icÉ _eòaýde
iµì‰ð @bòùfL (ùeKWÿð) eLôaû ijòZ iõgäòÁ [ûG û Gjò _âKûe @bòùfL^Kê ù\ß÷Z-
_âaòÁò _âYûkúùe Keòaû _ûAñ _âû[còKZû \ò@û ~ûA[ûG û

2. _eòaýd _âYûkú : _eòaýde CPòZ jòiûaelY _ûAñ _âYûkú I _âKâòdûcû^ eP^û
Keû~ûA[ûG û

_eòaýd jòiûaelY – GK C_Kâc
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3. _eòaýd ^ò¡ðûeY : C_ôû\, _âKâòdû, C_Kû~ðý, ùiaû AZýû\òe _eòaýd ^ò¡ðûeY
Keòaû ùjCQò _eòaýd jòiûaelYe cêLý Kû~ðý û _eòaýd ̂ ò¡ðûeY _eòPûk^ûMZ
^ò¿�þò MâjY ~[û \ûcþ ^ò¡ðûeY, ù~ûR^û Gaõ ^òdªYe @û]ûe ùjûA[ûG û

4. _eòaýd aòùgæhY : G[ôùe _âKéZ _eòaýd ù~Cñ iaê KûeYMêWÿòK ù~ûMêñ aùRUþ
_eòaýdVûeê @fMû ùjûA[ûG ùijò iaê KûeK C_ôû\^ MêWÿòKe i§û^ Keòaû Z[û
_eòaýd aé¡ò ^òcù« \ûdòZß ^ò¡ðûeY Keòaû _âKâòdû i¹òkZ [ûG û

5. _eòaýd Zêk^û : _eòaýd jòiûaelYùe aòbò̂ Ü aòKÌ Kû~ðý_^ÚûMêWÿòKe _eòaýd
c¤ùe Zêk^û Keòaû Kû~ðý @«bêðq [ûG û ùijò Kû~ðý_ Ú̂ûMêWÿòK ùjCQò C_ôû\^ùe
KûeòMeú aò\ýûe C_ù~ûM, aòbò̂ Ü C_ôû\ ^òcðûY Gaõ Kû~ðýe _eòaýd, Z[û
GK icdûa]ôùe icû^ C_ôû\ / ùiaûe _eòaýd û

6. _eòaýd ̂ òdªY : _eòaýd jòiûaelYùe ̂ òdªY Keòaû _ûAñ _eòaýd iìP^ûe
C_ù~ûM Keû~ûA[ûG û G[ôùe _eòaýd iõNUòZ ùjaûeê ùi[ôeê còkòaûKê [ôaû
fûbKê ¤û^ùe eLô _âùZýK _eòaýde _êvû^ê_êv _eúlû Keû~ûG û @Zü, @ûùc
Gjû CùfäL Keò _ûeòaû ù~ _ìað ^ò¡ðûeòZ cû^K @^êiûùe _eòaýd a�þþðcû^ Ée
iù«ûhR^K Kò ^êùjñ Zûjû RûYòaû _ûAñ _eòaýd aòùgæhY Keû~ûG û

7. _eòaýd aòaeYú (Cost reports) : _eòaýd aòaeYú MêWÿòKe C_iÚû_^û ùjCQò
_eòaýd jòiûaelYe @«òc Kû~ðý û Gjò aòaeYú MêWÿòK cêLýZü aòbò^Ü Éee
_eòPûkKcû^u \ßûeû aýajéZ ùjaû _ûAñ CŸòÁ û _eòaýd aòaeYúMêWÿòK ù~ûR^û
Gaõ ̂ òdªY, \lZûe cìfýûd^ Z[û _eòPûk^ûMZ ̂ ò¿�ò MâjYe @û]ûe ùjûA[ûG û

_eòaýd jòiûaelYe CùŸgý :
_eòPûkKue iìP^ûe @ûagýKZû, _eòaýd jòiûaelYe CùŸgý Z[û _eòaýd
jòiûaelYe CùŸgý Z[û _eòaýd jòiûaelYùe aòùgæhY _ûAñ aýajéZ ùKøgk Gaõ
iû]^ú MêWÿòK c¤ùe iµKð @Qò û _eòaýd jòiûaelYe ^òcÜ fòLôZ cêLý CùŸgýcû^
iû]^ Keòaûe @Qò :

1. aòKâú \ûc ^ò¡ðûeY
2. _eòaýd ^òdªY
3. ^ò¿�þò MâjY _ûAñ iìP^û
4. _eòaýdûu^ fûb ^ò¡ðûeY
5. @û[ôðK Gaõ @^ýû^ý aòaeYú _âÉêZòùe iêaò]û _â\û^

1. aòKâú \ûcþ ò̂¡ðûeY
C_ô\e _eòaýd ^ò¡ðûeY Keòaû ùjCQò _eòaýd jòiûaelYe cêLý MêeêZß_ì‰ð
CùŸgý û C_ôû\e aòKâú \ûcþ ^ò¡ðûeY Keòaûùe C_ôû\e ùcûU _eòaýd Gaõ

_eòaýd jòiûaelY – GK C_Kâc
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C_ôû\e GKK _òQû _eòaýd MêeêZß_ì‰ð @ùU û _eòaýd jòiûaelY C_ôû\ Kò́ û
ùiaûe C_ôû\^ Gaõ aòKâú Keòaûe _eòaýd i´§ùe iìP^û _â\û^ Keò[ûG û
_eòPûkKu \ßûeû aòâKú \ûcþ iÚòe Keòaû _ìaðeê @^ýû^ý C_û\û^ ~[û C_ôû\e
MêYa�û, aRûee @aiÚû, aòZeYe ùlZâ, _eòcûY ~ûjû ù~ûMûY Keòùja,
AZýû\òKê c¤ aòùaP^û _eòiebêq Keû~ûA[ûG, Kò«ê C_ôû\e _eòaýd GK cêLý
bìcòKû ZêfûA[ûG û

2. _eòaýd ^òdªY
_eòaýd jòiûaelY aòbò̂ Ü ùKøgk ~[û aùRUúd ̂ òdªY (Budgeted Costing),
cû^K _eòaýdûu^ (Standard Costing) Gaõ cjRê\ iûcMâú ̂ òdªY (inventory
control) e aýajûe \ßûeû _eòaýd ̂ òdªYe flý jûif Keòaûùe iûjû~ý Kùe û
_eòaýde _âùZýK C_û\û^ [ù~còZò Kò iûcMâú / K�ûcûfþ, gâc Gaõ aýd]e
@UKk (aùRUþ) @a]ôe @ûe¸ùe Keû~ûG Gaõ iõNUòZ _âKéZ aýde Zêk^û
aùRUþ ijòZ Keû~ûG û Gjû Cù\ýûMe \lZû aé¡ò Kùe û

3. ò̂¿�ò MâjY _ûAñ iìP^û _â\û^
_eòaýd jòiûaelY _eòPûkKuê _eòPûk^ûMZ ò̂¿�ò MâjY Keòaû Z[û Kû~ðý
i*ûk^ _^Úû (Policy) _âÉêZ Keòaû _ûAñ iìP^û _â\û^ Keòaûùe iûjû~ý Kùe û
Gjò _^ÚûMêWÿòK ò̂cÜfòLôZ aòhd MêWÿòK ijòZ i´§òZ :
(i) _eòaýd - (aòKâú) _eòcûY- fûb i´§e ^ò¡ðûeY
(ii) ùKøYiò @õg Zò@ûeò ùja ^û KòYû ùja
(iii) C_ôû\^ Kû~ðý lZòùe PkûA eLôaû ^û a¦ Keòù\aû
(iv) a�ðcû^ (aò\ýcû^) ùciò̂ þùe C_ôû\^ Pûfê eLôaû ^û Zû’Kê @û]ê^òK Gaõ

gÉû ùciò̂ þ \ßûeû a\kûA ù\aû û
4. _eòaýdûu^ fûb ò̂¡ðûeY

_eòaýd jòiûaelY ùKøYiò Kû~ðýe _eòaýdKê Zû’e @ûMc (eûRÊ) ijòZ ùckûY
Keò iµéq Kû~ðýe _eòaýdûu^ fûb Kò́ û lZò ~êqò~êq @û]ûeùe ̂ ò¡ðûeY Keòaûùe
iûjû~ý Kùe û

5. @û[ôðK Gaõ @^ýû^ý aòaeYú _âÉêZòùe iêaò]û _â\û^
_eòaýd jòiûaelYe ijûdZûùe _eòPûkKu \ßûeû @ûagýK ùjC[ôaû aòaeYú
MêWÿòKê ÊÌ icdû«eùe _âÉêZ Keò \ò@û~ûA_ûùe û  @û[ôðK aòaeYú MêWÿòKê iû]ûeYZü
ahðKê [ùe Kò́ û @¡ðaûhòðK _eòPûkKu @ûagýKZû _ìeY Keòaû _ûAñ _âÉêZ
Keû~ûA[ûG ö aýaiûdKê @]ôK \lZûe ij PkûAaûKê ùjùf _eòPûkKu _ùl
C_ôû\^, aòKâd Gaõ i*ûk^ `kû`ke icúlû Keòaû @_eòjû~ðý ùjûA[ûG ö
_eòaýd jòiûaelY C_ôû\òZ  \âaýe _eòcûY Z[û aòùgæhY ijòZ GKZâòZ aýd

_eòaýd jòiûaelY – GK C_Kâc
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i´§úd aòaeYú ù\÷̂ òK, iû¯ûjòK Kò́ û cûiòK b�òùe _â\û^ Keò[ûG ö _eòaýd
jòiûaelY _¡Zò K�ûcûfþ, @¡ð ^òcòðZ \âaý Gaõ C_ôû\òZ \âaýe cjRê\(Stock)
i´§ùe Zêe« iìP^û _â\û^ Keò[ûG ö Gjû @û[ôðK aòaeYú MêWÿòKe _âÉêZòùe
ijûdZû Keò[ûG ö

_ûVýMZ _âgÜ 27.1

iVòKþ g± / g±ûakú iûjû~ýùe gì^ýiÚû^ _ìeY Ke :
(i)  _eòaýde iõNU^ Gaõ  ^òdªY _ûAñ jòiûaelYe GK _âKòâdû

@ùU ö
(ii) C_ôû\e  ^ò¡ðûeY Keòaû ùjCQò _eòaýd jòiûaelYe cêLý MêeêZß_ì‰ð

CùŸgý ö
(iii) _eòaýd jòiûaelY C_ôû\ Kò́ û ùiaûe C_ôû\^ Gaõ  Keòaûe _eòaýd

i´§ùe iìP^û _â\û^ Keò[ûG ö
(iv) _eòaýd jòiûaelY _eòPûkKuê ^ò¿�ò MâjY Keòaû Z[û Kû~ðý i*ûk^

_^Úû _âÉêZ Keòaû _ûAñ iìP^û _â\û^ Keòaûùe iûjû~ý Keò[ûG ö
(v) GK  _¡Zò K�ûcûfþ, @¡ð ^òcòðZ \âaý Gaõ C_ôû\òZ \âaýe cjRê\

i´§ùe Zêe« iìP^û _â\û^ Keò[ûG ö

27.2  a�úd (@û[ôðK) jòiûaelY Gaõ _eòaýd jòiûaelY
c¤ùe _û[ðKý

aò�úd jòiûaelY I _eòaýd jòiûaelY @¤d^ Keòiûeòaû _ùe Zêùc Gjò \êA
jòiûaelY _âYûkú c¤ùe _û[ðKý aêSò_ûeòa ö aò�úd jòiûaelY Gaõ _eòaýd jòiûaelY
c¤ùe _û[ðKý ^òcÜ _âKûe @ùU:

ZûfòKû 27.1 aò�úd jòiûaelY I _eòaýd jòiûaelY c¤ùe _û[ðKý

    @û]ûe aò�úd jòiûaelY _eòaýd jòiûaelY
(i) CùŸgý Gjû aýaiûde @û[ôðK \lZû Gjû _eòaýd ^òdªY _ûAñ

I @û[ðôK iÚòZò i´§ùe iìP^û _eòaýde ^ò¡ðûeY Gaõ
_â\û^ Kùe ö _eòaýd i´§ùe ^ò¿�ò MâjY

_ûAñ iìP^û cû^ _â\û^ Kùe ö
(ii) _âKéZò Gjû ù^Y ù\Y MêWÿòKe cê\âû Gjû iûcMâú (K�ûcûfþ) gâc

@ûKûeùe aMðúKeY, @bòùfL^, Gaõ C_eòaýd _eòaýdKê
C_iÚû_^û Gaõ aýûLýû Kùe ö @bòùfL^, C_iÚû_^û Gaõ

aýûLýû Kùe ö

_eòaýd jòiûaelY – GK C_Kâc
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(iii) Z[ýe Gjû HZòjûiòK Z[ýe @bòùfL^ Gjû @û^êcû^òK/ aùRUúd Z[ý
@bòùfL^ (fò_òa¡) Kùe ö MêWÿòKe c¤ @bòùfL^ I

C_iÚû_^û Kùe ö G[ôùe
Cbd HZòjûiòK _eòaýd Gaõ
_ìað- ^ò¡ðûeòZ _eòaýde
aýajéZ ùjûA[ûG ö

(iv) iìP^ûe aò�úd jòiûaelY aòaeYú MêWÿòKe _eòaýd jòiûaelY iìP^û
 C_ù~ûMKûeú aýajûeKûeúcûù^ ùjùf @õg]ûeú, aòbò^Ü Éee @ûbý«eúY

C]ûe\ûZû, @û[ôðK aòùgæhK Gaõ _eòPûkKu \ßûeû aýajéZ
ieKûe Z[û Gjûe _âZò^ò]ô(GùR^èò) ùjûA[ûG ö
AZýû\ò ö

(v) _eòaýd I Gjû iõMV^e fûb/ lZò \gðûA Gjû _âùZýK C_ôû\, _âKòâdû,
fûbe [ûGö Kû~ðýûù\g , Pêqò AZýû\òe
aòùgæhY _eòaýd I  aòÉéZ

aòaeYú _â\û^ Kùe ö
(vi) icd @û[ôðK aòaeYúMêWÿòK GK ^òŸòðÁ Gjûe eòù_ûUð Gaõ aòaeYú

@a]ô @a]ô, iû]ûeYZü GK ahð, _ûAñ MêWÿòK ù~ùZùaùk @ûagýK
_âÉêZ Keû~ûG ö ùiùZùaùk _âÉêZ Keû~ûûG ö

(vii) iìP^ûe @û[ôðK iìP^û MêWÿòKê C_iÚû_^ _eòaýd iìP^û MêWÿòKe
C_iÚû_^û Keòaû _ûAñ GK iÚòeúKéZ Qû* C_iÚû_^û _ûAñ ùKøYiò

(`cð) aýajéZ jêG ö iÚòeúKéZ Qû� ^ûjó û
C_ùeûq _û[ðKý iù�ß Cbd  aò�úd jòiûaelY I _eòaýd jòiûaelY _âKéZ _eòaýd
Z[ý Gaõ C_ôû\ _eòaýdûu^ aòùgæhY i´§ùe icû^ ùjûA[û’«ò ö cjRê\ i¸ûee
cìfý Gaõ C_ôû\òZ I aòKâúZ cûfþe _eòaýd Gjûe cêLý C\ûjeY ö iÚòZò aòaeYú _âÉêZ
Keòaû _ûAñ aò�úd jòiûaelK _eòaýd jòiûaelKuVûeê @ûagýKúd Z[ý _âû¯ Keò[û’«ò ö
_eòaýd jòiûaelYe MêeêZß
a�úd jòiûaelYe iúcûa¡Zû _eòPûkKuê _eòaýd jòiûaelYe MêeêZß C_f²ò KeòaûKê
aû¤ KeòQò ö _eòaýd jòiûalYe MêeêZß ^òcÜ _âKûe @ùU :
1. _eòPûkKu _ûAñ MêeêZß

_eòaýd jòiûaelY _eòPûkKuê @cìfý ijûdZû _â\û^ Keò[ûG ö ùKCñVûùe
_eòaýd jòiûaelKu Kû~ðýe _eòicû¯ò NùU Z[û ùKCñVûùe _eòPûk^ûMZ
^òdªY @ûe¸ jêG Zûjû iìPûAaû KÁ iû¤ ö Gjûe iêaò]ûMêWÿòK ̂ òcÜ _âKûee @ùU:
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_eòaýd ^ò¡ðûeYùe iûjû~ý Kùe
_eòaýd jòiûaelY aòbò̂ Ü ùKøgk ~[û C_Kû~ðý _eòaýdûu^ Gaõ _âKòâdû
_eòaýdûu^ MêWÿòKe C_ù~ûM \ßûeû _âKòâdû, C_ôû\, C_Kû~ðý, Pêqò, Kòâdû AZýû\òe
_eòaýd ^ò¡ðûeYùe _eòPûkKuê ijûdZû Kùe ö
\ûcþ ^ò¡ðûeYùe ijûdZû Kùe
\âaýe Pûjò\û I ù~ûMûY, _âZò\ß¦úcû^ue Kû~ðýKkû_, aRûe @aiÚû @û\ò aýû_K
bûùa aýajûe _ìaðK C_ôû\e \ûcþ ^ò¡ðûeY Keû~ûA[ûG ö Zû[û_ò C_ôû\K _ûAñ
C_ôû\e _eòaýde GK MêeêZß_ì‰ð bìcòKû [ûG ö C_ôû\K Zûu _eòaýdûu^
@bòùfL MêWÿòKeê @ûagýKúd ijûdZû _âû¯ Keò[û’«ò ö
_eòaýd jâûiùe iûjû~ý Kùe
\úNð @a]ôùe _eòaýd jâûi Keû~ûA_ûùe ù~ùZùaùk _eòaýd jâûi Kû~ðýKâc
Gaõ C^ÜZ _¡Zò iûjû~ýùe _eòaýd jâûi _ûAñ ùPÁû Keû~ûG ö
@_Pde Cùz\ (Elimination of wastage)

ù~ùjZê _âùZýK ùiû_û^ùe  C_ôû\e _eòaýd RûYòaû i¸a, ùZYê  ~ª_ûZò,
C_KeY Gaõ iûcMâúe aýajûeùe icd I aýd AZýû\òe @_Pde _âKûeMêWÿòKe
~û* Keòaû i¸a ùjûA[ûG ö
@Y-fûbKûeú Kû~ðýûakúe PòjÜU KeYùe iûjû~ý Kùe
_eòaýd jòiûaelYe ijûdZûùe @Y-fûbKûeú Kû~ðýMêWÿòKe PòjÜU Keû~ûA
[ûG, ù~_eòKò @ûagýKúd iõùgû]^ cìkK Kû~ðý_^Úû MâjY Keû~ûA _ûeòa ö
aò�úd (@û[ôðK) jòiûae iVòKZû ~û� Keòaûùe iûjû~ý Kùe
aò�úd jòiûa @^êiûùe ^ò¡ðûeòZ fûbKê _eòaýd jòiûa @^êiûùe ^ò¡ðûeòZ fûbe
Zêk^û Keòaû _ìaðK _eòaýd jòiûaelY aò�úd jòiûae iVòKZû ~û� Keòaûùe
iûjû~ý Kùe ö
aòKâú\ûcþ ^ò¡ðûeY iûjû~ý Kùe
Gjû _eòPûkKuê aòÉéZ bûùa _eòaýd iµKòðZ iìP^û _â\û^ _ìaðK C_ôû\e
aòKâú\ûcþ ^ò¡ðûeYùe ijûdZû Kùe ö
cjRê\ iûcMâúe ^òdªYùe iûjû~ý Kùe
_eòaýd jòiûaelY ijûdZûùe _eòPûkK K*ûcûfþ, @¡ð-^òcòðZ \âaý Gaõ ̂ òcòðZ
\âaýe cjRê\ i´§ùe ù~Cñ iaê ^òdªY @ûagýK Zûjû Keò _ûe«ò ö
@ûKk^ Keòaûùe iûjû~ý Kùe
_eòaýd @bòùfLMêWÿòK GK ^òbðe ù~ûMý bò�ò _â\û^ Keò[ûG ~ûjû C_ùe
ùUŠeþ Gaõ @ûKk^ _âÉêZ Keû~ûA_ûùe ö
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2. KcðPûeúu _ûAñ MêeêZß
gâcòK I KcðPûeúcûù^ ù~Cñ iõiÚûùe ^ò~êq ùjûA[û«ò ùi[ôùe ùicû^ue Êû[ð
^òjòZ [ûG ö GK \l _eòaýdûu^ _¡Zò KcðPûeú cû^uê ùicû^ue iõiÚûùe
ù_âû›ûj^ ù~ûR^û AZýû\ò Reò@ûùe fûb _â\û^ Keò[ûG ö `k Êeì_, Cbd
C_ôû\^ gúkZû Gaõ C_ûRð^ \lZû aé¡ò _ûG ö

3. _eòaýd jòiûaelY Gaõ C]ûe\ûZû
ù~ûMûYKûeú, aò^òù~ûMKûeú, @û[ôðK @^êÂû^ Gaõ @^ý cjûR^cû^ue aýaiûd
iõiÚûe i`kZûùe Êû[ð ̂ òjòZ [ûG Gaõ ùi[ô_ûAñ ùicûù^ GK \l _eòaýdûu^
_¡Zòe iÚû_^û \ßûeû fûbaû^þ ùjûA[û’«ò ö ùicûù^ Cù\ýûMe fûb_â\�û Gaõ
i¸ûaý baòhýZ i´§ùe ùicû^ue aòPûe]ûeûKê _eòaýd jòiûaelKu \ßûeû
_â\� aòaeYú Gaõ aòùgæhY @¤d^ C_ùe _~ðýùagòZ Keò_ûeò[û«ò ö

4. RûZúd @[ð^úZò _âZò MêeêZß
GK \l _eòaýdûu^ _¡Zò @]ôK C_ôû\^ jûif Keòaû _ìaðK ieKûeú eûRÊ
aé¡ò Keò RûZúd @[ð^úZòKê fûb _jê*ûA [ûG ö \l C_ôû\^ ù~ûMê ù\ge
iûcMâòK @[ðù^÷ZòK aòKûg iû]ôZ ùjûA[ûG ö

5. iõPûk^ ^úZò _ûAñ Z[ýû]ûe
_eòaýd jòiûaelY _êvû^ê_êv bûùa aòùgæhòZ _eòaýd Z[ý _â\û^ Keò[ûG
~ûjû ù\÷^¦ò^ aýaiûd i´§ùe ^úZò ^ò¡ðûeYe bò�ò _âÉêZ Keò[ûG, ~[û :
(K) Êdõ _âÉêZ Keòaû ^û aûjûeê Kâd Keòaû ^ò¿�ò?
(L) C_ôû\^ a¦ Keòù\aû ^û C_ôû\^ aRûd eLô _eòaýdVûeê Kcþ \ûcþùe

aòKâú Keòaû ?
(M) ùMûUòG _ìeêYû ~ªe ceûcZò Keòaû ^û GjûKê _âZòiÚû_^ Keòù\aû?

 _ûVýMZ _âgÜ  27.2

^òcÜfòLôZ _âùZýKUò iò]ûùe _eòaýd jòiûaelYeê fûb_âû¯ ùjC[ôaû _l, ~[û _eòPûkK,
KcðPûeú Gaõ C]ûe\ûZûuê iìPûA ùfL :
1. aùRUúd ^òdªY Gaõ cû^K _eòaýdûu^ aýajûe Keò iûcMâú _eòaýd, gâc

_eòaýd AZýû\ò ^òdªY Keû~ûG ö
2. GK \l _eòaýdûu^ _¡Zòe _âZòiÚû_^ûe ̀ kÊeì_ C_ôû\^gúkZû Gaõ C_ûRð^

lcZû aé¡ò _ûG ö
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3. _eòaýd jòiûaelKu \ßûeû C_iÚû_òZ @¤d^ I eòù_ûUðcû^ Cù\ýûMe fûb_â\�û
Gaõ baòhýZe  i¸ûa^ûKê aòPûe Keòaûùe ijûdZû Keò[ûGö

4. Gjû icd I aýd eì_ùe ùjC[ôaû @_PdKê ^òdªY Keòaûùe iûjû~ý Kùe ö

27.3 _eòaýd jòiûaelYe iúcûa¡Zû
jòiûaelYe @^ý gûLû MêWÿòK _eò _eòaýd jòiûaelY GK iµì‰ð aòmû^ ̂ êùjñ; Kò«ê Gjû
GK Kkû ~ûjû aòPûe I iû]ûeY mû^ C_ùe _~ðýùagòZ iò¡û« Gaõ jòiûaelY
_âùdûM cû¤cùe aòKgòZ ùjûA[ûG ö Gjò _âùdûM MêWÿòK iÚûdú ̂ êùjñ, Kò«ê icdû^êiûùe
a\kò[ûG ö _eòaýd jòiûaelYùe GK icû^ _¡Zò ^ûjó ö _eòaýd jòiûaelYe
GK @_eòa�ð̂ úd _¡Zò ̂ ûjó ~ûjû iaê gòÌ _ûAñ _â~êRý ùjûA_ûeòa ö ùKùZMêWÿòG ajêk
bûùa cû^ýZû _âû¯ _eòaýd @a]ûeYû @Qò Kò«ê ùiMêWÿòK bò^Ü bò^Ü gòÌ \ßûeû bò̂ Ü bò̂ Ü
bûùa @[ð Keû~ûA[ûG Gaõ _âùdûM Keû~û[ûG ö
_eòaýd jòiûaelY ùKak aWÿ aWÿ Cù\ýûM \ßûeû aýajéZ ùjûA _ûeòa ö _eòaýd
jòiûaelY iúcûa¡Zû ^òcÜ _âKûe @ùU:
 Gjû Lyðajêk KûeY C_eòaýd MêWÿòKe aòùgæhY, @ûa�^ Gaõ icûùag^ ajêk

bûùa @Zòeòq Kû~ðýe _eòcûY @ûagýK Keò[ûG ö
 _eòaýd jòiûa \ßûeû _â\gòðZ `kû`k aò�úd jòiûa \ßûeû _â\gòðZ `kû`kVûeê

bò^Ü ùjûA[ûG ö ùiMêWÿòKe iVòKZûKê ~û�þ Keòaû _ûAñ ^òe«e ùckK aòaeYú
_âÉêZ Keòaû @ûagýK ùjûA[ûG ö Gjû\ßûeû @^ûagýK Kû~ðýbûe aXÿò[ûG ö

 Gjû @\eKûeú @ùU KûeY Gjû\ßûeû Kû~ðýe ù\ûjeúKeY ùjûA[ûG ö ùKùZK
Jù\ýûMòK GKK ùKøYiò _eòaýdûu^ _¡Zò aò^û \lZûe ij Kû~ðý KeêQ«ò ö

 _eòaýdûu^ _¡Zò Êdõ _eòaýd ̂ òdªY Keò_ûùe ̂ ûjó ö ~\ò _âa§K (_eòPûkK)
iRûM I \l [ôùa, ùZùa _eòaýd jòiûaelYe aò^û ijûdZûùe _eòaýd
^òdªY Keò _ûeòùa ö ùZYê Gjû @\eKûeú @ùU ö

 _ûVýMZ _âgÜ 27.3

^òcÜfòLôZ ùlZâùe _âùZýK Kò_eò _eòaýd jòiûaelYe ùMûUòG iúcûa¡Zû Zûjû
ùMûUòG aûKýùe ùfL:
1. Gjû  aýd ajêk ö

........................................................................................

........................................................................................
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2. Gjû Kû~ðý bûe aé¡ò Kùe ö
........................................................................................
........................................................................................

3. Gjû _eòaýd ^òdªY _ûAñ @^ûagýK ö
........................................................................................
........................................................................................

 Zêùc ~ûjû gòLôf
 _eòaýd jòiûaelY ùjCQò C_ôû\ Kò́ û Kû~ðýe _eòaýd ^ò¡ðûeY Gaõ MzòZ

Keòaûe GK _âKòâdû ö
 _eòPûkKue iìP^ûe @ûagýKZû, _eòaýd jòiûaelYe CùŸgý Z[û _eòaýd

jòiûaelYùe aýajéZ ùKøgk Gaõ iû]^ú MêWÿòK c¤ùe iµKð @Qò ö _eòaýd
jòiûaelYe ^òcÜfòLôZ cêLý CùŸgýcû^ @Qò:

aòKâú\ûcþ ^ò¡ðûeY,

_eòaýd ^òdªY,

^ò¿�ò MâjY _ûAñ iìP^û _â\û^,

_eòaýdûu^ fûb ^ò¡ðûeY,

@û[ôðK Gaõ @^ýû^ý aòaeYú _âÉêZòùe iêaò]û _â\û^ û

 aò�úd jòiûaelY Gaõ _eòaýd jòiûaelY c¤ùe _û[ðKý: aò�úd jòiûaelY
I _eòaýd jòiûaelY @¤d^ Keò iûeòaû _ùe Zêùc Gjò \êA jòiûaelY
_âYûkú c¤ùe  _û[ðKý aêSò _ûeòa ö

CùŸgý _âKéZò

Z[ýe @bòùfL^ jòiûaelY _¡Zò

iìP^ûe C_ù~ûMKûeú _eòaýd I fûbe aòùgæhY

icd @a]ô iìP^ûe C_iÚû_^û

 _eòaýd jòiûaelYe MêeêZß

_eòPûkKu _ûAñ MêeêZß

KcðPûeúu _ûAñ MêeêZß
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_eòaýd jòiûaelY Gaõ C]ûe \ûZû

RûZúd @[ð^úZò _âZò MêeêZß

 _eòaýd jòiûaelYe iúcûa¡Zû

Gjû Lyð ajêk @ùU ö

_eòaýd jòiûaelKu \ßûeû _â\gòðZ `kû`k aò�úd jòiûaelKu \ßûeû _â\gòðZ
`kû`kVûeê bò^Ü ùjûA[ûG ö

Gjû @^ýagýK @ùU KûeY Gjû \ßûeû Kû~ðýe ù\ûjeúKeY ùjûA[ûG ö

 _ûVýû« _âgÜ
1. _eòaýd jòiûaelYe @[ð I _eòie CùfäL Ke ö
2. _eòaýd jòiûaelYe CùŸgý aêSû@ ö
3. _eòaýd jòiûaelY Gaõ aò�úd jòiûaelY c¤ùe _û[ðKý \gðû@ ö
4. ùMûUòG C_ôû\^ GKKùe _eòaýd jòiûaelYe MêeêZß K’Y @ùU ?
5. _eòaýd jòiûaelYe iúcûa¡Zû CùfäL Ke ö

 _ûVýMZ _âgÜMêWÿòKe C©e
_ûVýMZ _âgÜ 27.1

(i) _eòaýd jòiûaelY (ii) _eòaýd (iii) aòKâd
(iv) _eòPûk^ûMZ (v) _eòaýd jòiûaelY

_ûVýMZ _âgÜ  27.2

1. _eòPûkK 2. KcðPûeú 3. C]ûe\ûZû (cjûR^)
4. _eòPûkK

_ûVýMZ _âgÜ 27.3

1. _eòaýde aòùgæhY, @ûa�^ AZýû\ò @Zòeòq Kû~ðý @ûagýK Kùe ö
2. ùckK aòaeYúe _âÉêZò
3. _âa§K _eòaýd jòiûaelYe aò^û ijûdZûùe _eòaýd ^òdªY

Keò_ûeòùa ö
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_eòaýd jòiûaelY – GK C_Kâc

   Zêùc RûY Kò ?
_gêcûù^ KûjóKò GPþ.@ûA.bò @ûKâû« jê@«ò ^ûjó?
~\ò Zêùc GPþ.@ûA.bò.e _ìeû ^ûc ù\Lôa, ùZùa Zêùc
ù\Lôa ù~ Gjû ùjCQ ò j ê ýcû^ þ  (@[ ð ûZ þ cû^a)
Acêýù^ûùW`òiòG^èò bûAeiþ ö Gjò bûAeiþ aû bìZûYê cû^a
geúe _ûAñ @Zò ÊZª ö @¤d^eê Gjû RYû_WÿòQò ù~ GPþ.
@ûA.bò. cû^a geúe @Zòeòq @^ý ùKøYiò _gêVûùe RúaòZ
ejò_ûùe ̂ ûjó ö @ ê̂cû^Zü Gjûe C_ô�ò @û`òâKûùe _âûAùcUþ
(@û\òcû^a RûZúd) cû^u c¤ùe ùjûA[ôfû ö @Y-cû^a
_âûAùcUþ cûù^ ~\òI Gjò bìZûYê aj^ Keê[ôùf Z[û_ò
ùicûù^ Gjò ùeûMùe @ûKâû« ùjC ^[ôùf ö
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28
ùcøkòK _eòaýd @a]ûeYû

_ìað _ûVùe Zêùc _eòaýd jòiûaelY i´§ùe gòLôQ ö ~\ò Zêùc ]eû~ûC
AùfùKÖâû^òKþ WòRòUûfþ còUe C_ôû\^ Keòaûe ^ò¿�ò ^ò@, ùZùa Zêùc K*ûcûfþ, gâc
@ûagýK Keòa Gaõ C_ôû\^ _ûAñ @^ýû^ý @û^êhwòK Lyð Keòa ö GMêWÿòKê GKZâ
cògûA C_ôû\^ _eòaýd Kêjû~ûG ö Zêùc Zêce C_ôû\ aòKâú ùjaû _~ðý« Lyð
Keòa ö Zêùc _eòaýde @a]ûeYû (@[ð), Gjûe C_û\û^ Gaõ _âKûe AZýû\ò
gòLôaû @ûagýK ù~_eò Kò Zêùc _eòaýde jòiûaelY C�c eìù_ gòLô _ûeòa ö Gjò
_ûVùe Zêùc ùcøkòK _eòaýd @a]ûeYû i´§ùe gòLôa ö

 CùŸgý
Gjò _ûV _Xÿòaû _ùe Zêùc :
 _eòaýde @[ð CùfäL Keò _ûeòa;
 _eòaýde C_û\û^ MêWÿòKê aêSûA _ûeòa;
 C_eòaýde @[ð CùfäL Keò _ûeòa;
 _eòaýde ùgâYú aòbûR^ aêSûA _ûeòa ö

28.1  _eòaýd : @[ð Gaõ Gjûe C_û\û^
_eòaýd g±e @[ð ùjfû ^òŸòðÁ \âaý Kò´û Kû~ðý aûa\ iõNUòZ Kò´û ùi aûa\
@ûùeû_òZ Lyð (aûÉaòK aû KûÌ^òK)icìje _eòcûY ö

A^þÁòPêýUþ @`þ KÁþ @ûŠþ IßûKèð @ûKûC�û�è, (ICWA) bûeZu @^êiûùe _eòaýde @[ð
ùjfû, ‘\âaýe C_ôû\^ Kò´û ùiaû _â\û^ CùŸgýùe aýajéZ i´k icìje ùcø\âòK
(cê\âû) eì_ùe _eòcû_’ ö

`k_âû¯ò _ûAñ @ûùc _â~ZÜ Keê ö Gjò _â~ZÜ (_âùPÁû) jó `k_âû¯òe _eòaýd @ùU ö
GjûKê cê\âû eì_ùe _âKûg Keû~ûA _ûeòa; Gjûe @[ð ùjfû KòQò ^òŸòðÁ \âaý Kò´û Kû~ðý
aûa\ iõNUòZ Kò´û ùi aûa\ @ûùeû_òZ Lyð icìje _eòcûY ö _eòaýd g± Gjò
eì_ùe aýajéZ jêG ö \âaý Gaõ ùiaûe C_ôû\^/aò^òcðûY _eòù_âlúùe _eòaýde @[ð
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ùjfû GK ^ò¡òðÁ (_â\�) _eòcûYe C_ôû\^ Kò´û aò^òcðûYùe aýajéZ i´k icìj ~[û
K*ûcûf I gâce ùcûU cìfý Gaõ G aûa\ iõNUòZ aýdicìje icÁò ö
_eòaýde C_û\û^
C_ôû\^/ aò^òcðûYe _eòaýdùe \âaý Kò´û ùiaûe C_ôû\^/aò^òcðûYùe iõNUòZ aòbò^Ü
aýd i¹òkòZ [ûG ö GMêWÿòK _eòaýde C_û\û ~ûjûKê Zòù^ûUò ùgâYúùe aòbq
Keû~ûA_ûùe : iûcMâú, gâc Gaõ aýd ö

_eòaýde C_û\û^

iûcMâú gâc aýd
iûcMâú
C_ôû\^ Kò´û aò^òcðûY _ûAñ iûcMâúe @ûagýK ùjûA[ûG ö C\ûjeY Êeì_ Rûcû
Zò@ûeòùe K_Wÿûe @ûagýK ùjûA[ûG Gaõ @Uû C_ôû\^ _ûAñ Mjce @ûagýK
ùjûA[ûG ö
icÉ iûcMâú ~ûjû @«òc C_ôû\e GK @aòùz\ý @õg ùjûA[ûG Gaõ ~ûjûKê @Zò
iêaò]ûR^K bûaùe GK ÊZª ùbøZòK GKKùe _âKûg Keû~ûA_ûùe ùiMêWÿòKê
“_âZýl iûcMâú’’ Kêjû~ûG ö GjûKê K�ûcûf, _âKòâdû iûcMâú, cìk iûcMâú, C_ôû\^
iûcMâú, bŠûe iûcMâú, AZýû\ò eì_ùe c¤ a‰ð^û Keû~ûG ö ù~Cñ _\û[ðeê C_ôû\
Zò@ûeò jêG ZûjûKê iûcMâú ùaûfò Kêjû~ûG ö Gjû K�û aû ̂ òcòðZ eì_ùe ùjûA_ûùe ö
iûcMâúKê \êA aMðùe ùgâYúbêq Keû~ûG :
 _âZýl iûcMâú
 _ùeûl iûcMâú

 _âZýl iûcMâú
_âZýl iûcMâú ùjCQò ùijò iûcMâú ~ûjûKê ^òŸòðÁ C_ôû\, Kû~ðýûù\g Gaõ _âKòâdû
ijòZ ijRùe PòjÜU Gaõ i´§òZ Keû~ûA _ûeê[ôa ö _âZýl iûcMâúe ùKùZK
C\ûjeY ùjCQò @ûiaûa _Zâ Zò@ûeòùe aýajéZ K�ûcûf ‘KûV’, aÈ Zò@ûeòùe
K_Wÿû, Pò^ò C_ôû\^ùe @ûLê Gaõ MjYû, Zò@ûeòùe iê^û/ eì_û AZýû\ò ö

 _ùeûl iûcMâú
_ùeûl iûcMâú ùjCQò ùijò iûcMâú ~ûjûKê ^òŸòðÁ C_ôû\, Kû~ðýûù\g, _âKòâdû
Gaõ Kû~ðý ijòZ ijRùe Gaõ iêaò]ûR^K bûùa PòjÜU I i´§òZ Keû~ûA
_ûeê ̂  [ôa ö C_ùbûMý iûcMâú, ùZ÷k I aò]ßÉ (waste) , cê\âY I ùÁg^eú
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AZýû\ò _ùeûl iûcMâúe ùKùZK C\ûjeY ö _ùeûl iûcMâú KûeþLû^û,
Kû~ðýûkd Kò´û aòKâd I a�^ aòbûMùe aýajéZ jêG ö

gâc
gâc C_ôû\^e cêLý C_û\û^ @ùU ö K*ûcûfþKê  C_ôû\òZ iûcMâúùe eì_û«eY Keòaû
_ûAñ cû^a i´ke @ûagýK ùjûA[ûG Gaõ Gjò cû^a i´kKê gâc ùaûfò Kêjû~ûG ö
ùKøYiò GK C_ôû\ Kò´û ùiaûùe gâc _eòaýd ùjCQò _eòaýde cêLý C_û\û^ ö gâcKê
\êAUò aMðùe ùgâYúbêq Keû~ûA_ûùe :
 _âZýl gâc, Gaõ
 _ùeûl gâc
 _âZýl gâc

gâc ~ûjû ùKøYiò _Yý\âaýe C_ôû\^ùe iKâòd Gaõ _âZýl @õg MâjY Keò[ûG ö
_âZýl gâc ùjCQò ùijò gâc ~ûjû ^òŸòðÁ C_ôû\, Kû~ðýûù\g, _âKòâdû Gaõ Kû~ðý
ijòZ ijRùe PòjÜU I i´§òZ Keò ùjC[ôa ö _âZýl gâc _eòaýdKê ijRùe
^òŸòðÁ C_ôû\ ijòZ i´§òZ Keû~ûA_ûùe ö _âZýl gâc C_ôû\^e _eòcûY ijòZ
iò]ûikL bûùa _eòa�òðZ ùjûA[ûG ö _âZýl gâcKê  _âKòâdû gâc, C_ôû\^gúk
gâc, _âPûk^ gâc, _âZýl cRêeú, ^òcðûY cRêeú AZýû\ò ùaûfò c¤ Kêjû~ûG ö
@ûiaûa _Zâ Zò@ûeò _ûAñ aùXÿAKê _â\� cRêeúe _eòaýd, ùZ÷dûeú aÈ C_ôû\^ùe
\Rðúe _eòaýd, gêÃ _eòÃeY (WâûAKäò^òþw) GKKùe ù]øZKûeúe _eòaýd @û\ò
_âZýl gâce ùKùZK C\ûjeY @ùU ö

 _ùeûl gâc
_ùeûl gâc ùjCQò ùijò gâc ~ûjû ^òŸòðÁ C_ôû\, Kû~ðýûù\g, _âKòâdû Gaõ Kû~ðý
ijòZ ijRùe PòjÜU I i´§òZ Keò ùjC ̂  [ôa ö G[ôùe ùijò iaê gâc @«bêðq
[ûG ~ûjû _âZýl bûaùe K�ûcûfþKê C_ôû\òZ iûcMâúùe eì_û«eòZ Keòaû Kû~ðýùe
^òùdûRòZ ùjûA ^ [ûG ö Gjû C_ôû\^e _eòcûY ijòZ iò]ûikL _eòa�òðZ
ùjûA _ûùe Kò´û ùjûA ^ _ûùe ö \âaý C_ôû\^ Kò´û ùiaû _â\û^ ijòZ iõgæòÁ
@û^êhwòK Kû~ðý iû]^ Keòaû CùŸgýùe ̂ òùdûRòZ gâcKê _ùeûl gâc Kêjû~ûG ö
_ùeûl gâc KûeLû^û, Kû~ðýûkd Kò́ û aòKâd I a�^ aòbûMùe aýajéZ ùjûA[ûG ö
bŠûe-elK, icd-ùfLKu cRêeú, KûeLû^û _âa§Ku ùaZ^, aòKâd K�ðûu
ùaZ^ AZýû\ò _ùeûl gâc _eòaýde C\ûjeY @ùU ö

aýd
iûcMâú _eòaýd Gaõ gâc _eòaýdKê aû\þ ù\A @«òc \âaýe C_ôû\^ùe iõNUòZ ùjC[ôaû
@^ý icÉ _eòaýdKê aýd ùaûfò Kêjû~ûG ö aýdKê \êA aMðùe ùgâYúbêq Keû~ûGö
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 _âZýl aýd, Gaõ
 _ùeûl aýd (C_eòaýde @ûAUcþ)
 _âZýl  aýd

GMêWÿòK ùijò aýd ~ûjûKê ^òŸòðÁ _eòaýd ùK¦â @[aû _eòaýd GKK ijòZ
_âZýlùe, ijRùe Gaõ iûcMâòK (_ì‰ð) bûaùe i´§òZ Keû~ûA[ûG ö _âZýl
iûcMâú Gaõ _âZýl gâc aýZòùeK @^ý icÉ _âZýl _eòaýdKê _âZýl aýd
ùaûfò Kêjû~ûGö
_âZýl aýdKê  _âbûe ù~ûMý (Chargeable)  aýd ùaûfò  c¤ Kêjû~ûG ö _âZýl
aýde ùKùZK C\ûjeY ùjfû ÊZª ùciò^þe bWÿû, aòùgh WòRûA^þ, Qû* Kò´û
@ûKéZòe _eòaýd, iÚ_Zò, ^òeúlK Gaõ @^ý _eûcgð \ûZûuê _â\� _ûCYû
(fees), @«cêðLú bWÿû Gaõ aòùgh iûcMâú C_ùe _âbûeòZ bWÿû, ù_ùU� Gaõ
edûfÖòe _eòaýd ö

1. _eòaýd ùK¦âe @[ð ùjfû GK iÚû^, aýqò Kò´û C_KeYe @ûAUc Kò́ û
GMêWÿòKe icìj ~ûjû _ûAñ _eòaýd ̂ ò¡ðûeY Keû~ûA [ûG Gaõ _eòaýd ̂ òdªY
CùŸgýùe aýajûe Keû~ûA [ûGö

2. _eòaýd flý (cost object)  ùjCQò ùKøYiò GK aÉê ~ûjû _ûAñ _eòaýde GK
@fMû cû_ ^ò‰ðd Keòaû CùŸgý(@ûKû„û) [ûG ö Gjû GK C_ôû\, ùiaû,
_eòù~ûR^û Kò́ û RùY MâûjK ùjûA_ûùe ö

 _ùeûl aýd
Gjò aýd MêWÿòKê _âZýlùe, ijRùe Gaõ _ì‰ðeì_ùe ÊZª _eòaýd ùK¦â Kò´û
_eòaýd GKK MêWÿòK c¤ùe @ûa�^ Keû ~ûA_ûùe ̂ ûjó ö _ùeûl iûcMâú Gaõ
_ùeûl gâcKê aû\þ ù\A @^ý iaê _ùeûl _eòaýdKê _ùeûl aýd Kêjû~ûG ö
_ùeûl aýd = _ùeûl _eòaýd – _ùeûl iûcMâú – _ùeûl gâc

_ùeûl aýd MêWÿòKê C_eòaýde GK @õg eìù_ ]eû~ûG ö ùKûVûe bWÿû, @bòKe I
Ke, iÚûdú _eòiµ�òe ceûcZò, aúcû I cìfýjâûi AZýû\ò _ùeûl aýde ùKùZK
C\ûjeY @ùU ö

 _ûVýMZ _âgÜ 28.1

^òcÜ fòLôZ MêWÿòK _eòaýde aòbò^Ü C_û\û^e aòùghZß @ùU ö _âùZýK Cqò iò]ûùe
C_û\û^e ^ûc ùfL :

(i) _\û[ð ù~Cñ[ôeê C_ôû\ Zò@ûeò jêG ö

ùcøkòK _eòaýd @a]ûeYû



117

Uò®Yú

ùcûWêýfþ-6(L)
_âû[còK _eòaýd
jòiûaelY

jòiûaelY gûÈ

ùcøkòK _eòaýd @a]ûeYû

(ii) iûcMâú ~ûjûKê ÊZª C_ôû\ ijòZ PòjÜU I i´§òZ Keû~ûA _ûùe ö

(iii) gâc ~ûjû _Yý \âaýe C_ôû\^ùe iKâòd I _âZýl @õg MâjY Keò[ûG û

(iv) aýd icìj ~ûjûKê _âZýlùe Gaõ _ì‰ð eì_ùe ^òŸòðÁ _eòaýd ùK¦â _âZò @ûa<òZ
ùjûA[ûG ö

28.2 C_eòaýd (Overheads) : @[ð
C_eòaýd g±e @[ð _ùeûl aýd g±e @[ð @ù_lû aýû_K ö C_eòaýdùe _ùeûl
iûcMâú, _ùeûl gâc Gaõ _ùeûl aýde _eòaýd @«bêðq [ûG ö Gjû _ùeûl iûcMâú,
_ùeûl gâc Gaõ _ùeûl aýde _ê¬úKéZ icÁò @ùU ö

C_eòaýd = _eùeûl iûcMâú + _ùeûl gâc + _ùeûl aýd
C_eòaýdKê ^òcÜ fòLôZ Zò^ò aMðùe ùgâYúbêq Keû~ûA [ûG;
 KûeLû^û / Kû~ðý C_ôû\^ C_eòaýd
 Kû~ðýûkd Gaõ _âgûi^òK C_eòaýd
 aòKâd Gaõ a�^ C_eòaýd

 KûeLû^û C_eòaýd
\âaý C_ôû\^ _ûAñ KûeLû^ûùe iõNUòZ ùjC[ôaû icÉ _ùeûl _eòaýdKê KûeLû^û
C_eòaýd Kêjû~ûG ö Gjò _eòaýd MêWÿòK KûeLû^û aû Kk PkûAûaû ijòZ iõgæòÁ [ûG ö
G[ôùe _ùeûl iûcMâú, _ùeûl gâc Gaõ KûeLû^ûùe iõNUòZ aýd icìj @«bêðq
[ûG ö ùKùZK C\ûjeY ^òcÜùe \ò@ûMfû :
_ùeûl iûcMâú :
(i) Mâúiþ, ùZ÷k, ciéYZû _â\ûdK aÉê (Lubricants),  QòŠû K^û AZýû\ò
(ii) ùQûU iû]^ú, SûWÿê Keòaû _ûAñ aâg, aòaò] ù~ûMûY AZýû\ò
(iii) iìZû, @Vû, K�û AZýû\ò
(iv) C_ùbûMý iûcMâú
(v) KûeLû^û cê\âY I ùÁg^eú
_ùeûl gâc
(i) KûeLû^û _âa§K, Kcðú iŸðûe (foremen), ^òeúlK, KòeûYú @û\òue \ecû
(ii) bŠûe elKu \ecû
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(iii) KûeLû^û ^òùŸðgK Gaõ ùa÷hdòK ^òùŸðgK cû^ue \ecû I _ûCYû
(iv) KûeLû^û KcðPûeúue KcðPûeú ÊûiÚýaúcû (A.Giþ.@ûA.), baòhý^ò]ô _ûY×ò

(_ò.G`þ.), QêUò  ùaZ^ AZýû\òe @bò\û^/ @õg\û^
_ùeûl aýd
(i) KûeLû^û ùKûVû I Rcòe bWÿû
(ii) KûeLû^û ùKûVû iõ~ª Gaõ Kke aúcû
(iii) KûeLû^û ùKûVûe cjû^Me (cêý^òiò_ûfþ) Ke
(iv) KûeLû^û ùKûVû, ~ª_ûZò I KkKaþRûe cìfýjâûi Gaõ ùiMêWÿòKe ceûcZò  I

elYûùalY Lyð
(v) KûeLû^ûùe aýajéZ lcZû I A§^
(vi) KûeLû^û ùUfòù`û^þ Lyð
 Kû~ðýûkd I _âgûi^òK C_eòaýd
Gjò aýdMêWÿòK aýaiûde _eòPûk^û Gaõ _âgûi^ ijòZ i´§òZ ö ùiMêWÿòK iõMV^e
^òùŸðg^û Gaõ ^òdªY _ûAñ iõNUòZ jêG ö Gjû iõMV^e Kû~ðýûkd Gaõ _âgûi^
aòbûM \ßûeû Lyð Keû ~ûC[ôaû _ùeûl iûcMâú, _ùeûl gâc I _ùeûl aýd icìje
icÁòMZ/ icê\ûd _eòaýdKê \gðûA [ûG ö ùKùZK C\ûjeY ^òcÜùe \ò@ûMfû :
Kû~ðûkd cê\âY Gaõ ùÁg^eú, Kû~ðýûkd ùKûVû Gaõ C_KeY MêWÿòKe iù`A _ûAñ
aâgþ, WÁe @û\òe _eòaýd, WûK Lyð I UòKUþ, Kû~ðýûkd _âa§K, KòeûYú Gaõ @^ý
KcðPûeúue ùaZ^, _âgûi^òK ^òùŸðgKu ùaZ^, @ûA^þ _eûcgð\ûZûue ùaZ^,
_eòaýd jòiûaelK Gaõ  aò�úd jòiûaelKue ùaZ^, KµêýUe _âPûkKu ùaZ^,
Kû~ðýûkd ùKûVûe bWÿû, aúcû, @bòKe Gaõ Ke, Kû~ðýûkd @ûùfûKúKeY, C�û_úKeY
Gaõ i`ûA, Kû~ðýûkd ùKûVû, @ûiaûa _Zâ Gaõ C_KeY AZýû\òe cìfýjâûi Gaõ
ceûcZò, @ûA^þMZ aýd, aýûuþ aýd, aýû_ûeòK Pû¦û, ùUfòù`û^þ Lyð, ~û* (audit)

_ûCYû AZýû\ò ö
 aòKâd I a�^ C_eòaýd
aòKâd I a�^ C_eòaýd icìj ùKøYiò _Yý\âaýe aò_Y^ _ûAñ, \âaý MêWÿòK ^òcù«
aòKâdûù\g jûif Keòaû _ûAñ, aòKâd \âaýe aòZeY _ûAñ Kò´û MâûjKcû^ue @ù^ßhY
Gaõ elY ^òcù« _âùPÁû Rûeò eLôaû _ûAñ Keû~ûA[ûG ö Gjò aýd MêWÿòK iõMV^e
aòKâd I a�^ aòbûM \ßûeû aýajéZ _ùeûl iûcMâú, _ùeûl gâc Gaõ _ùeûl aýd
icìje iûcìjòK cìfý @ùU ö Gjò C_eòaýd MêWÿòKe \êAUò \òM @Qò –
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(i) @ûù\g _âû¯ò
(ii) @ûù\g ^òaðûj (_ûk^) Keòaû ö
Gjò @a]ûeYûKê bò�ò Keò aòKâd I a�^ C_eòaýdKê @fMû @fMû bûùa @¤d^
KeûMfû ö
I.  aòKâd C_eòaýd
aòKâdûù\g _âû¯ Keòaû _eòù_âlúùe iõNUòZ ùjC[ôaû _ùeûl _eòaýd icìjKê aòKâd
C_eòaýd Kêjû~ûG ö aòKâd C_eòaýde ùKùZK C\ûjeY ^òcÜ _âKûe @ùU:
_ùeûl iûcûMâú

(i) ZûfòKû _Zâ, cìfýiìPú (ii) cê\âY Gaõ ùÁg^eú
(iii) WûKLyð I UòKU (iv) ^cê^ûe _eòaýd

_ùeûl gâc
(i) aòKâd _âa§K, KòeûYú I @^ý KcðPûeúu ùaZ^
(ii) aòKâd K�ðûMY I ùa÷hdòK _âZò^ò]ô MYue ùaZ^ I Kcòg^
(iii) aòKâd ^òùŸðgKue _ûCYû (_ûeògâcòK)

_ùeûl aýd
(i) aòmû_^
(ii) @^û\ûdú EY
(iii) (\âaý) _â\gð^û[ð _âùKûÂ (Showroom) e bWÿû I aúcû
(iv) EY @û\ûd _ûAñ iõNUòZ @ûA^þ MZ aýd
(v) bâcY I cù^ûe¬^ aýd
(vi) ^cê^û _VûAaû Lyð
(vii) aRûe MùahYû aýd ö

II. a�^ C_eòaýd
aòKâdûù\g ̂ òaðûj i´§ùe Keû~ûC[ôaû _ùeûl aýdKê a�^ C_eòaýd Kêjû~ûG ö
a�^ C_eòaýde ùKùZK C\ûjeY ^òcÜ _âKûe @ùU :

_ùeûl iûcMâú
(i) _ýûKòõ iûcMâúe _eòaýd
(ii) aòZeK ~û^ (býû^þ)e elYûùalY _ûAñ ùZ÷k, Mâúiþ, @Zòeòq @õg @û\ò ö
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_ùeûl cRêeú
(i) ùMû\ûc KcðPûeú cû^ue ùaZ^
(ii) aòZeK ~û^ MêWÿòKe PûkKcû^ue cRêeú
(iii) _ýûKòõ Gaõ ù_âeY Áû`þ cû^ue cRêeú

_ùeûl aýd
(i) _ýûKòõ aýd
(ii) ùMû\ûc bWÿû, aúcû, cìfý jâûi Gaõ ceûcZò AZýû\ò
(iii) ajòcêðLú MûWÿò bWÿ/aj^ Lyð Gaõ @^ý _eòaj^ Lyð

(iv) aòZeK ~û^e Pûk^û Lyð, ceûcZò, Gaõ cìfý jâûi ö

(v) _eòaj^ aúcû @û\ò ö

 _ûVýMZ _âgÜ 28.2

I. icúKeYUò iµì‰ð Ke
C_eòaýd = _ùeûl iûcMâú +   +

II. ^òcÜfòLôZ @ûAUcþ MêWÿòKê KûeLû^û, Kû~ðýûkd I _âgûi^òK Gaõ aòKâd I a<^
C_eòaýdùe ùgâYúbêq Ke :
1. _ýûKòõ aýd 6. C_ùbûMý iûcMâú
2. aòmû_^ 7. iû]ûeY ^òÃòâd icde _eòaýd
3. ~û* _ûCYû 8. ~ûZâû I cù^ûe¬^ aýd
4. bŠûe elKu ùaZ^ 9. WûK Lyð I UòKU
5. ^cê^ûe _eòaýd 10. aRûe MùahYû aýd

28.3 _eòaýde ùgâYú aòbûR^

1. _eòaýd @ûPeY/aýajûe @û]ûe
(K) iÚûdú _eòaýd
(L) _eòa�ð^gúk _eòaýd
(M) @¡ð-_eòa�ð^gúk _eòaýd

ùcøkòK _eòaýd @a]ûeYû
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2. _eòaýd i¸ûe @û]ûe
(K) C_ôû\-iûcMâú _eòaýd (Product cost) Gaõ
(L) @a]ô _eòaýd (Period cost)

3. _eòaýd ùK¦â ijòZ _eòaýd i´§ @û]ûe
(K) _âZýl _eòaýd Gaõ
(L) _ùeûl _eòaýd

1. _eòaýd @ûPeY/aýajûe @û]ûe
(K) iÚûdú _eòaýd

Gjû ùKøYiò _eòaýd ~ûjû C_ôû\^ùe _eòa�ð̂  ùjaû iù�ß GK ̂ òŸðòÁ icdûa]ô
Gaõ Kû~ðý _eòie c¤ùe iÚòe (@_eòa�ð^úd) eùj ö _âZò GKK (C_ôû\e)
iÚûdú _eòaýd C_ôû\^e _eòcûYùe _eòa�ð^ ijòZ a\kò [ûG ö ~\ò C_ôû\^
aé¡ò_ûG, GKK _âZò iÚûdú _eòaýd jâûi _ûG Gaõ ù~ùZùaùk C_ôû\^ùe jâûi
NùU, GKK _âZò iÚûdú _eòaýd aé¡ò_ûG ö ùKûVûe bWÿû I aúcû, ~ª_ûZò I
KkKaþRûe cìfýjâûi, KcðPûeúcû^ue ùaZ^ AZýû\ò iÚûdú _eòaýde ùKùZK
C\ûjeY @ùU ö

iÚûdú _eòaýd, ùcûU icû^ eùj, Kò«ê GKK _òQû _eòa�òðZ jêG

ZûfòKû 28.1 : ùcûU iÚûdú _eòaýd Gaõ GKK _òQû iÚûdú _eòaýd

C_ôû\^ [GKK] ùcûU iÚûdú _eòaýd GKK _òQû iÚûdú _eòaýd
[r] [r]

1 2 3

0 10,000 10,000

100 10,000 100

1,000 10,000 10

2,000 10,000 5

5,000 10,000 2

10,000 10,000 1

ZûfòKûùe _â\� ùcûU iÚûdú _eòaýd Mâû`þ KûMRùe ^òcÜcùZ \gðû~ûG :

ùcøkòK _eòaýd @a]ûeYû
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ùcûU iÚûdú _eòaýd

PòZâ 28.1 ùcûU iÚûdú _eòaýde _â\gð^
@Zü GKK _òQû iÚûdú _eòaýd jâûi _ûG ù~ùZùaùk Kò C_ôû\òZ GKK iõLýû aé¡ò
_ûA[ûG ö
(L) _eòa�ð^gúk _eòaýd

_eòa�ð^gúk _eòaýd ùjCQò ùijò _eòaýd ~ûjû C_ôû\^/C_ôû\e _eòcûYùe
_eòa�ð̂  ijòZ icû^ê_ûZùe _âZýl bûaùe _eòa�ðòZ ùjûA[ûG ö ù~Cñ _eòaýd
C_ôû\^e GKKe @^ê_ûZùe aé¡ò aû jâûi ùjûA[ûG, ZûjûKê _eòa�ð^gúk
_eòaýd Kêjû~ûG ö _âZýl iûcMâú, _âZýl gâc, _âZýl aýd, _eòa�ð^gúk
C_eòaýd _eòa�ð^gúk _eòaýde ùKùZK C\ûjeY @ùU ö
_eòa�ð̂ gúk _eòaýd, GKK _òQû icû^ eùj Kò«ê C_ôû\^e _eòcûY/Kû~ðýe
Éeùe _eòa�ð̂  C_ùe ò̂bðe Keò _eòa�ðòZ ùjûA[ûG ö

ZûfòKû - 28.2 : ùcûUþ _eòa�ð^gúk _eòaýd Gaõ GKK _âZò _eòa�ð^gúk
_eòaýd

C_ôû\^ [GKK] ùcûU_eòa� ð^gúk GKK _âZò
_eòaýd [r]    _eòa�ð^gúk _eòaýd [r]

1 2 3
0 0 0

100 1000 10

1,000 10,000 10

2,000 20,000 10

5,000 50,000 10

10,000 1,00,000 10

ùcøkòK _eòaýd @a]ûeYû
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ZûfòKûùe _â\� ùcûU _eòa�ð^gúk _eòaýd Mâû`þ KûMRùe ^òcÜ cùZ \gðû~ûG :
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PòZâ 28.2 ùcûUþ _eòa�ð^gúk _eòaýde _â\gð^
@Zü, GKK _òQû _eòa�ð^gúk _eòaýd icû^ eùj Gaõ ~\ò aò C_ôû\òZ GKKe ùcûUþ
iõLýû aé¡ò _âû¯ jêG, Gjû a\ùk ^ûjó ö
(M) @¡ð-_eòa�ð^gúk _eòaýd

ùijò _eòaýd ù~Cñ[ôùe Cbd iÚûdú I _eòa�ð^gúk C_û\û^ [ûG Gaõ ùZYê
~ûjû Kû~ðýe Éeùe _eòa�ð^ ùjaû \ßûeû @ûõgòK bûùa _âbûaòZ ùjûA[ûG ö
@¡ð-_eòa�ð̂ gúk _eòaýd ùjCQò ùijò _eòaýd ~ûjûe KòQò @õg _â\� C_ôû\^e
Ée c¤ùe iÚòe (@_eòa�ð^úd) eùj Gaõ @^ý @õg C_ôû\^e _eòcûYùe
_eòa�ð̂  ùjaû ijòZ _eòa�ðòZ ùjûA[ûG Kò«ê C_ôû\^ùe _eòa�ð̂ e icû ê̂_ûZùe
_eòa�ðòZ ùjûA^[ûG ö C\ûjeY Êeì_, aýd _eòa�ðòZ ùjûA^_ûùe ~\ò C_ôû\^
50% lcZû _~ðý« ùjûA[ûG, Kò«ê C_ôû\^ 50% C_ùe 70% _~ðý« ùjùf
C_ôû\^e _âZò 20% aé¡ò _ûAñ aýdùe 5% aé¡ò ùjûA_ûùe ö C\ûjeY Êeì_,
ùUfòù`û^þ aýd ~ûjûe bWÿû @õgUò iÚûdú Gaõ Kfþ \e _eòa�ð^gúk @ùU ö
PòZâ 28.3 ùe @¡ð-_eòa�ð^gúk _eòaýde GK ]ûeYû \ò@ûMfû :

Kû~ðýe Ée

y

x

PòZâ 28.3
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@¡ð - _eòa�ð^gúk _eòaýde aòiõù~ûR^ (Segregation)

ò̂cÜ iìZâ aýajûe _ìaðK @¡ð-_eòa�ð̂ gúk _eòaýdKê iÚûdú Gaõ _eòa�ð̂ gúk _eòaýdùe
aòiõù~ûR^ Keû~ûG :

@¡ð-_eòa�ð^gúk _eòaýd = iÚûdú _eòaýd + _eòa�ð̂ gúk _eòaýd
GKK _âZò _eòa�ð̂ gúk _eòaýd = _eòaýdùe _eòa�ð̂ /C_ôû\^ùe _eòa�ð̂

C\ûjeY Êeì_, ~\ò 2,000 GKKe C_ôû\^ _eòaýd r 26,000 Gaõ 2500 GKKe
C_ôû\^ _eòaýd r30,000 @ùU

GKK _âZò _eòa�ð^gúk _eòaýd = (30,000 – 26,000) / (2500 –2000)
= 4000/500

= r 8 GKK _âZò
~û� / iZýû_^ :

2000 GKKe _eòa�ð^gúk _eòaýd = 2000 × 8 = r16,000

iÚûdú _eòaýd = ùcûU _eòaýd – _eòa�ð^gúk _eòaýd
= r 26,000 – r16,000

= r 10,000

aòKÌ bûaùe :
2500 GKKe _eòa�ð^gúk _eòaýd = 2500 ´ 8 = r 20,000

iÚûdú _eòaýd = ùcûU _eòaýd – _eòa�ð^gúk _eòaýd
= r30,000 – r 20,000

= r 10,000

iÚûdú _eòaýdKê Mâû`þ KûMRùe ^òcÜ cùZ \gðû~ûG :
y

X0

30

20

10

C_ôû\^ Ée
2,000 3,000

ùcûU @¡ð-_eòa©ð^gúk _eòaýd

_eòa©ð̂ gúk _eòaýd

iÚûdú _eòaýd

PòZâ 28.4
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C\ûjeY Êeì_ :
@¡ð-_eòa�ð^gúk _eòaýd j 1,50,000 ùe 70% lcZû [ 7,000 GKK] _~ðý« iÚòe
eùj; Kò«ê 70% C_ùe 80% _~ðý« 10% aé¡ò _ûG Gaõ Zû'_ùe 80% C_ùe 100%

lcZû _~ðý« 20% aé¡ò _ûG ö

lcZû  ùcûUþ C_ôû\^ (GKK) @¡ð-_eòa�ð̂ gúk GKK _âZò
@¡ð-_eòa�ð̂ gúk

_eòaýd (r) _eòaýd (r)
1 2 3

50% 5,000 1,50,000 30.00

60% 6,000 1,50,000 25.00

70% 7,000 1,50,000 21.43

80% 8,000 1,65,000 20.62

90% 9,000 1,95,000 21.67

100% 10,000 1,95,000 19.50

2. i¸ûe _eòaýd : C_ôû\ _eòaýd Gaõ @a]ô _eòaýd
C_ôû\ _eòaýd ùjCQò ùijò iaê _eòaýd ~ûjû C_ôû\ ijòZ PòjÜU Keû~ûG Gaõ
_âbûeòZ (PûRð) Keû~ûG Z[û cjRê\ iûcMâú (i¸ûe)e cìfýùe @«bêðq Keû~ûG ö
@^ý g±ùe Kjòùf, ùijò iaê _eòaýd ~ûjû ùKøYiò \âaýe C_ôû\^e _eòaýd
ZûjûKê C_ôû\ _eòaýd Kêjû~ûG ö C_ôû\ _eòaýdùe _âZýl iûcMâú, _âZýl gâc,
_âZýl aýd Gaõ C_ôû\^ C_eòaýd @«bêðq [ûG ö
@a]ô _eòaýd ùjCQò ùijò iaê _eòaýd ù~CñMêWÿòK C_ôû\òZ \âaý C_ùe
_âbûeòZ Keû~ûG ^ûjòñ, Kò«ê ùijò @a]ôe @ûMc (eûRÊ) eê aýd jòiûaùe
@afòL^ Keû~ûG ù~Cñ @a]ôùe ùiMêWÿòK iõNUòZ ùjûA[ûG ö ùiMêWÿòKê i¸ûe
cìfýe GK @õg eìù_ _ea�ðú jòiûaelY ahðKê iÚû^û«e Keû~ûG ^ûjòñ ö
ùiMêWÿòKê iµéq @a]ôe @ûMcùe _âbûeòZ Keû~ûG ö @a]ô _eòaýdùe icÉ
iÚûdú _eòaýd Gaõ ùcûU _âgûi^, aòKâd I a<^ _eòaýd icìj @«bêðq [ûG ö

3. _eòaýd ùK¦â ijòZ _eòaýd i´§ : _âZýl I _ùeûl _eòaýd icìj
icÉ _eòaýdKê _âZýl I _ùeûl _eòaýdùe C_aòbûRòZ Keû~ûG ö
_eòaýdûu^ùe _âZýl I _ùeûl _eòaýde @a]ûeYûe ùcøkòK MeêZß @Qò ö
_eòaýd icìj ù~CñMêWòK ijRùe Gaõ _âZýl bûaùe C_ôû\ Kò´û GKK c¤ùe
@ûa<^ Keû~ûG ùiMêWÿòKê _âZýl aýd ùaûfò Kêjû~ûG ö _âZýl _eòaýdùe
icÉ VòKYû~êq _eòaýd (Traceable costs) @«bêðq [ûG ö ùKøYiò C_ôû\e
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C_ôû\^ _âKòâdûùe iûcMâú cû^ Kâd Keû~ûG, gâcKê cRêeú _â\û^ Keû~ûG, Gaõ
@^ý ùKùZK ^òŸòðÁ aýd c¤ _âZýl bûaùe Keû~ûG ö Gjò icÉ aýdKê
_âZýl _eòaýd Kêjû~ûG ö
ùijò @ûAUcþ MêWÿòKùe Keû~ûC[ôaû aýd icìj ù~CñMêWÿòK ùKøYiò ùMûUòG C_ôû\
C_ùe _âZýl bûùa _âbûeòZ Keû~ûG ^ûjó KûeY ùiMêWÿòK @ù^K C_ôû\ _ûAñ
Keû~ûA[ûG, ùiMêWÿòKê _ùeûl  _eòaýd Kêjû~ûG ö _ùeûl _eòaýd MêWÿòKe
C\ûjeY ùjfû ùZf Gaõ UêKêWÿû iûcMâú [_ùeûl iûcMâú], KûeLû^û ò̂eúlKu
ùaZ^ [_ùeûl gâc], bWÿû, @bòKe Gaõ cìfýjâûi [_ùeûl aýd] ö _ùeûl
_eòaýd, ~ûjûKê @ù^K icdùe C_eòaýd ùaûfò Kêjû~ûG, icìjKê aòbò̂ Ü C_ôû\
c¤ùe C_~êq aòPûe ^úZò @ ê̂iûùe @û ê̂_ûZòK @ûa<^ KeòaûKê ùjûA[ûG ö

 _ûVýMZ _âgÜ 28.3

C_~êq iVòKþ g±/g±ûakú iûjû~ýùe gì^ýiÚû^ _ìeY Ke :
(i) iÚûdú _eòaýd MêWÿòK ùjfû ùijò iaê _eòaýd ~ûjû Kò C_ôû\^e ùKøYiò Ée

(_eòcûY)ùe c¤ ............ ejò[ûG ö
(ii) _eòa�ð^gúk _eòaýd MêWÿòK ùjfû ùijò iaê _eòaýd ~ûjû C_ôû\^/\âaýe

_eòcûYùe _eòa�ð^ ijòZ ............ bûaùe _eòa�òðZ ùjûA[ûG ö
(iii) ............ _eòaýd MêWÿòK ùjfû ùijò iaê _eòaýd ~ûjûe KòQò @õg C_ôû\^e

GK _â\� Ée _~ðý« iÚòe eùj ö
(iv) ùijò iaê _eòaýd ~ûjû ùKøYiò \âaýe ............e _eòaýd ZûjûKê C_ôû\

_eòaýd Kêjû~ûG ö
(v) @a]ô _eòaýd MêWÿòKê iµéq @a]ôe ............ ùe _âbûeòZ Keû~ûG ö
(vi) _eòaýdûu^ùe ............ I ............ _eòaýde @a]ûeYûe ùcøkòK MêeêZß

@Qò ö

 Zêùc ~ûjû gòLôf

 "_eòaýd' g±e @[ð ùjfû ̂ òŸðòÁ \âaý Kò´û Kû~ðý aûa\ iõNUòZ Kò´û ùi aûa\
@ûùeû_òZ Lyð (aûÉaòK aû KûÌ^òK) icìje _eòcûY ö

 _eòaýde C_û\û^ MêWÿòKê Zòù^ûUò ùgâYúùe aòbq Keû~ûG : iûcMâú, gâc Gaõ
aýdö
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 C_eòaýd g±e @[ð _ùeûl aýd g±e @[ð @ù_lû aýû_K ö C_eòaýdùe
_ùeûl iûcMâú, _ùeûl gâc Gaõ _ùeûl aýde _eòaýd @«bêðq [ûG ö
C_eòaýdKê ^òcÜfòLôZ Zò^ò aMðùe ùgâYúbêq Keû~ûA[ûG :
1. KûeLû^û/Kû~ðý/C_ôû\^ C_eòaýd
2. Kû~ðýûkd Gaõ _âgûi^òK C_eòaýd
3. aòKâd Gaõ a�^ C_eòaýd

 _eòaýd MêWÿòKê ^òcÜ fòLôZ aMðùe ùgâYúbêq Keû~ûA[ûG :
1. _eòaýd @ûPeY @û]ûe

(K) iÚûdú _eòaýd
(L) _eòa�ð^gúk _eòaýd
(M) @¡ð-_eòa�ð^gúk _eòaýd

2. _eòaýd i¸ûe @û]ûe
(K) C_ôû\ _eòaýd, Gaõ
(L) @a]ô _eòaýd

3. _eòaýd ùK¦â ijòZ _eòaýd i´§ @û]ûe
(K) _âZýl _eòaýd, Gaõ
(L) _ùeûl _eòaýd

 _ûVýû« _âgÜ
1. _eòaýde @[ð CùfäL Ke ö _eòaýde aòbò^Ü C_û\û^ MêWÿòKê aêSû@ ö
2. C_eòaýde @[ð CùfäL Ke ö
3. C_eòaýde ùgâYú aòbûR^Kê aêSû@ ö
4. _eòaýdKê aòbò^Ü aMðùe ùgâYúbêq Ke ö
5. C_ôû\ _eòaýd Gaõ @a]ô _eòaýd c¤ùe _û[ðKý \gðû@ ö
6. iÚûdú _eòaýdKê C_~êq C\ûjeY iûjû~ýùe aêSû@ ö

 _ûVýMZ _âgÜMêWÿòKe C�e
_ûVýMZ _âgÜ 28.1

(i) iûcMâú, gâc, aýd (ii) _âZýl iûcMâú
(iii) _âZýl gâc (iv) _âZýl aýd
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_ûVýMZ _âgÜ 28.2

I. _ùeûl gâc, _ùeûl aýd
II. KûeLû^û C_eòaýd : 4, 6, 7

Kû~ðýûkd Gaõ _âgûi^òK C_eòaýd : 3, 9

aòKâd I a<^ C_eòaýd : 1, 2,5,8, 10

_ûVýMZ _âgÜ 28.3

(i) iÚòe/@_eòa�ð̂ úd, (ii) @û ê̂_ûZòK,
(iii) @¡ð-_eòa�ð̂ gúk, (iv) C_ôû\^/Kû~ðý,
(v) @ûMc/eûRÊ, (vi) _âZýl, _ùeûl

       Zêùc RûY Kò ?

ò̂gû\âaýe \êeê_ù~ûM K’Y ?
ò̂gû\âaýe \êeê_ù~ûMe @[ð ‘ ò̂hò¡ Jh]e aýajûe Keòaû,

Kò´û @^êùcû\òZ PòVûùe ùfLû ~ûA[ôaû Jh] Kò́ û Jh]
ù\ûKû^ aýZúZ @^ý ~ûMûeê còkê[ôaû Jh]e \êeê_ù~ûM
Keòaû @[ðûZþ ù~Cñ CùŸgýùe @^êùcû\ò/^òùŸðgòZ ùjûA[ûG
ùijò CùŸgýùe Kò´û ùijò _âYûkúùe Kò́ û ùijò _eòcûYùe
aýajûe ^ Keòaû’ ö
c\, @ ê̂ùcû\òZ PòVûùe ùfLû[ôaû Jh], Jh] ù\ûKû^
aýZúZ @^ý ùKøYiò ~ûMûeê còkê[ôaû Jh], ^iý _\û[ð
(A þ̂ùjfû�þ) Gaõ \âûaK, Gaõ G_eòKò K ò̀ I iòMûùeUþ c¤
@]ôK cûZâùe aýajûe Keòaû lZòKûeK ùjûA_ûùe ö Zû�ßòK
eì_ùe, _âûdZü ù~ ùKøYiò ̂ ògû \âaýe \êeê_ ù~ûM Keû~ûA
_ûùe ö
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29
_eòaýd _Zâ (COST SHEET)

Zêùc GK KûeLû^û PfûCQ ù~Cñ[ôùe ùa÷\êýZòK ùLkYûcû^ ^òcðûY jêG ö ZêcKê
K*ûcûfþ, gâc  aûa\ Lyð Gaõ aòKâd _~ðý« @^ýû^ý Lyð ~ûjû _eòaýd ijòZ _âZýl
bûùa i´§òZ Gaõ ~ûjû _âZýl bûùa i´§òZ ̂ êùjñ Giaê KeòaûKê _ùWÿ ö Zêùc aòbò^Ü
ùiû_û^ùe _eòaýde aò^ýûi RûYòaû @ûagýK ùja ö Gjû ZêcKê ùKøYiò C_ôû\e
_eòaýde aòùgæhYùe iûjû~ý Keòa ~Ÿßûeû GjûKê Gjûe icêPòZ _eòPûk^ûùe aýajûe
Keû~ûA _ûeòa ö Gjò _ûVùe Zêùc _eòaýd _Zâ Gaõ Gjûe aòbò^Ü C_û\û^ (@õg)
aòhdùe gòLôa ö

 CùŸgý
Gjò _ûV _Xÿòaû _ùe Zêùc :
 _eòaýd _Zâe @[ð I _âKûe CùfäL Keò _ûeòa;
 _eòaýd _Zâe MêeêZß CùfäL Keò _ûeòa;
 Qû* @^êiûùe _eòaýd _Zâ _âÉêZ Keò _ûeòa ö

29.1  _eòaýd _Zâ : @[ð I Gjûe MêeêZß
_eòaýd _Zâ GK aòaeYú ~ûjû ùKøYiò C_ôû\e ùcûU _eòaýde aòbò^Ü C_û\û^Kê
\gðûA [ûG ö G[ôùe GK C_ôû\e _eòaýde C_û\û^ MêWÿòKe ùgâYú aòbûR^ I aòùgæhY
Keû ~ûA[ûG ö Zêk^ûcôK @¤d^ _ûAñ _eòaýd _Zâùe _ìað @a]ôe Z[ý _â\� [ûG û
Gjû GK aòaeYú ù~Cñ[ôùe ùcûU _eòaýd @Zòeòq GKK _âZò _eòaýd c¤ \gðû~ûA[ûG ö
_eòaýd _Zâe ijûdZûùe aòKâú \ûcþ ^ò¡ðûeY Keû ~ûA[ûG ö ùcûU _eòaýdKê aòÉéZ
bûùa GK aòaeYú @ûKûeùe C_iÚû_^û KeòaûKê ‘_eòaýd _Zâ’ Kêjû~ûG ö _eòaýd
_Zâ ^òcÜ @û]ûeùe _âÉêZ Keû~ûG:
1. HZòjûiòK _eòaýd 2. _âûKþ KkòZ _eòaýd
HZòjûiòK _eòaýd (Historical Cost)

HZòjûiòK _eòaýd _Zâ Lyð Keû ~ûA[ôaû _âKéZ _eòaýde @û]ûeùe _âÉêZ Keû~ûG ö
_eòaýde GK aòaeYú ~ûjû aûÉa _eòaýd Keò iûeòaû _ùe _âÉêZ Keû~ûG ZûjûKê
‘HZòjûiòK _eòaýd _Zâ’ Kêjû~ûG ö
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_âûKþKkòZ /_ìað ^ò¡ðûeòZ _eòaýd (Estimated Cost)

_âûKþKkòZ _eòaýd _Zâ _âûKþKk^ _eòaýde @û]ûeùe _âÉêZ Keû~ûGö ù~Cñ aòaeYú
C_ôû\^ @ûe¸ ùjaû  _ìaðeê _âÉêZ Keû~ûG ZûjûKê ‘_âûKþKkòZ/ @û^êcû^òK _eòaýd _Zâ’
Kêjû~ûG ö Gjò _eòaýd _Zâ ùKøYiò Kû~ðýûù\g Kò´û ùKøYiò Pêqòa¡Zûe ùUŠe cìfý
RYûAaûùe C_ù~ûMú ùjûA[ûG ö
_eòaýd _Zâe MêeêZß
_eòaýd _Zâe MêeêZß ^òcÜ _âKûe @ùU :
 _eòaýd ^ò¡ðûeY
ùKøYiò C_ôû\e _eòaýd ^ò¡ðûeY Keòaû ùjCQò _eòaýd _Zâe cêLý CùŸgý ö aýd
iõNUòZ ùjaû _ùe _eòaýde ^ò¡ðûeY Keû~òaû CùŸgýùe _eòaýd _Zâ _eòaýde
@bò^ò½òZùe ijûdZû Kùe ö Gjû ùKøYiò Kû~ðýûù\g (job) e _âKéZ _eòaýd Kò´û
_âûKþKkòZ _eòaýd ^ò¡ðûeY Keòaûùe c¤ ijûdZû Kùe ö
 aòKâú \ûc ^ò¡ðûeY
ùKøYiò C_ôû\ Kò´û ùiaûe aòKâú \ûcþ iÚòe (^ò¡ðûeY) Keòaû _ûAñ _eòaýd _Zâ _âÉêZ
Keòaû @_eòjû~ðý ö Gjû _eòaýde aòÉéZ iìP^û _â\û^ _ìaðK ùKøYiò C_ôû\ Kò´û
ùiaûe aòKâú \ûcþ iÚòe Keòaûùe iûjû~ý Kùe ö
 _eòaýd ^òdªYùe ijûdZû
ùKøYiò C_ôû\e _eòaýd ^òdªY Keòaû _ûAñ _âùZýK C_ôû\^ GKK _ûAñ _eòaýd _Zâ
_âÉêZ Keòaû  @ûagýK ö _âûKþKkòZ _eòaýd _Zâ C_ôû\^e _âùZýK Ée (aò¦ê)ùe
iûcMâú _eòaýd, gâc _eòaýd Gaõ C_eòaýd _eòaýde ^òdªY Keòaûùe iûjû~ý
Kùe ö
 _eòPûk^ûMZ ^ò¿�òùe iêaò]û
Gjû _âa§Kuê MêeêZß_ì‰ð ^ò¿�ò ù^aûùe iûjû~ý Kùe ~[û : ùKøYiò \âaýûõg C_ôû\^
Keû~òa ^û aûjûeê KòYû ~òa, ùUŠeþùe \âaýùe ùKùZ \ûcþ ùfLû ~òa, GK aò\ýcû^
~ª_ûZò eLû~òa ^û _ê^üiÚû_òZ Keû~òa, AZýû\ò ö

 _ûVýMZ _âgÜ 29.1

I. _eòaýd _Zâe @[ð CùfäL Ke ö
........................................................................................
........................................................................................

_eòaýd _Zâ
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II. C_~êq g± iûjû~ýùe gì^ýiÚû^ _ìeY Ke :
(i) _eòaýd _Zâ GK C_ôû\e _eòaýde   MêWÿòKe ùgâYú aòbûR^ I

aòùgæhY Keò[ûG ö
(ii) _eòaýd _Zâe ijûdZûùe  . ^ò¡ðûeY Keû~ûG ö
(iii) Lyð Keû~ûA[ôaû _âKéZ _eòaýde @û]ûeùe  _eòaýd _Zâ _âÉêZ Keû

~ûA[ûG ö
(iv) _eòaýd _Zâ ùKøYiò Kû~ðýûù\ge _âKéZ _eòaýd Kò´û   _eòaýd

^ò¡ðûeY Keòaûùe c¤ ijûdZû Kùe ö
(v) _eòaýd _Zâ _eòaýde aòÉéZ iìP^û _â\û^ _ìaðK \âaý Kò´û ùiaûe

iÚòe Keòaûùe iûjû~ý Kùe ö
(vi)   _eòaýd _Zâ ùKøYiò C_ôû\/ ùiaûe iûcMâú _eòaýde ^òdªY

Keòaûùe iûjû~ý Kùe ö

29.2 ùcûU _eòaýde @õg/C_û\û^
_eòaýde C_û\û^ icìjKê _eòaýd _Zâùe aMðúKéZ Gaõ aòùgæhYûZàûK eì_ùe \gðû~ûG ö
ùcûU _eòaýde C_û\û^ MêWÿòK ^òcÜ _âKûe @ùU :
 cìk _eòaýd (Prime cost)

G[ôùe _âZýl iûcMâú, _âZýl cRêeú Gaõ _âZýl aýd i¹òkòZ [ûG ö @^ý g±ùe,
“cìk _eòaýd Kjòùf C_ùbûMý iûcMâúe _eòaýd, C_ôû\^gúk cRêeú, Gaõ _âZýl
aýdMêWÿòKe icûjûeKê aêSûA[ûG’’ ö GjûKê ùKøYiò C_ôû\e ùcøkòK, _â[c, ùcûUûùcûUò
(flat) Kò´û _âZýl _eòaýd eì_ùe c¤ RYû ~ûA[ûG ö

cìk _eòaýd = _âZýl iûcMâú + _âZýl gâc + _âZýl aýd
_âZýl iûcMâúe @[ð ùjfû C_ôû\^ùe aýajéZ Kò´û C_ùbûq K*ûcûfþe _eòaýd ö
Gjû @ûagýK ^êùjñ ù~ ùKøYiò GK ^òŸòðÁ @a]ôùe Kâd Keû~ûA[ôaû icÉ iûcMâú
C_ôû\^ùe aýajûe Keû ~ûA[ôa ö @a]ôe @ûe¸ I ùghùe K*ûcûfþe KòQò i¸ûe
akKû [ûA_ûùe ö @Zü, Kâd Keû ~ûA[ôaû iûcMâúùe iûcMâúe _âûe ò̧K i¸ûe I @«òc
i¸ûee _eòaýd icûù~ûRòZ ùjaû @ûagýK ùjûA[ûG ö Kâd Keû~ûA[ôaû iûcMâú
(K*ûcûfþ)ùe K*ûcûfþe _âûe ò̧K i¸ûe ù~ûM Keò ùi[ôeê K*ûcûfþ e @«òc i¸ûe
aòùdûM Keû~ûG Gaõ `kZü @ûùc ùKøYiò C_ôû\e C_ôû\^ùe C_ùbûq aû aýajéZ
iûcMâú _ûA[ûC ö Gjû Gjò _âKûe jòiûa Keû~ûG:
C_ùbûq iûcMâú = Kâd iûcMú + iûcMâúe _âûe ò̧K i¸ûe - iûcMâúe @«òc i¸ûe

_eòaýd _Zâ
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C\ûjeY 1

^òcÜ aòaeYúeê GK C_ôû\^ GKK _ûAñ cìk _eòaýd jòiûa Ke:
3

Kâd Keû~ûA[ôaû iûcMâúe _eòaýd 30,000

iûcMâúe _âûe ò̧K i¸ûe 6,000

iûcMâúe @«òc i¸ûe 4,000

_â\� cRêeú 3,000

C_ôû\^ _ûAñ bWÿûùe @Yû~ûA[ôaû ÊZª ùciò^þe bWÿû 5,000

iûcû]û^ :
cìk _eòaýd \gðûC[ôaû aòaeYú

aòÉéZò _eòcûY
(k)

_âZýl iûcMâú : C_ùbûMý iûcMú
iûcMâúe _âûe ò̧K i¸ûe 6,000

~êq: Kâd Keû~ûA[ôaû iûcMâú   30,000

C_ù~ûM _ûAñ C_f² iûcMâú 36,000

     aò~êq: iûcMâúe @«òc i¸ûe      4,000

C_ùbûq/ aýajéZ iûcMâú 32,000

_âZýl gâc : cRêeú 3,000

_âZýl aýd : ÊZª ùciò^þe bWû 5,000

cìk _eòaýd 40,000

 KûeLû^û  _eòaýd (Factory Cost)

G[ôùe cìk _eaýd @Zòeòq Kû~ðý aû KûeûLû^û C_eòaýd @«bêðq [ûG ö KûeLû^û
C_eòaýdùe _ùeûl iûcMâú, _ùeûl cRêeú Gaõ KûeLû^ûùe iõNUòZ _ùeûl aýd
icìje _eòaýd @«bêðq [ûG ö KûeLû^û _eòaýdKê Kû~ðý _eòaýd, C_ôû\^ _eòaýd
Kò´û ^òcðûY _eòaýd c¤ Kêjû~ûG ö

KûeLû^û _eòaýd = cìk _eòaýd + KûeLû^û C_eòaýd

_eòaýd _Zâ
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C\ûjeY 2

^òcÜ aòaeYúeê KûeLû^û _eòaýd jòiûa Ke :
(k)

C_ùbûq iûcMâú 60,000

C_ôû\^gúk cRêeú 20,000

_âZýl aýd 5,000

C_ùbûMý  iûcMâú 2,000

ùZf, Mâúiþ/ ciéYZû _â\ûdK aÉê 500

RùY KûeLû^û _âa§Ku ùaZ^ 6,000

@Y-C_ôû\^gúk cRêeú 1,000

KûeLû^û bWÿû 2,000

ùciò^þe ceûcZò I cìfýjâûi 600

icû]û^ :
KûeLû^û _eòaýd \gðûC[ôaû aòaeYú

aòÉéZò _eòcûY
(k)

_âZýl iûcMâú : C_ùbûq iûcMâú 60,000

_âZýl gâc : C_ôû\^gúk cRêeú 20,000

_âZýl aýd 5,000

cìk _eòaýd 85,000

~êq : KûeLû^û C_eòaýd
_ùeûl iûcMâú :
C_ùbûMý iûcMâú 2,000

ùZf, Mâúi/ ciéYZû _â\ûdK aÉê      500 2,500

_ùeûl gâc :
@Y-C_ôû\^gúk cRêeú 1,000

RùY KûeLû^û _âa§Ku ùaZ^    6,000 7,000

_eòaýd _Zâ
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_ùeûl aýd:
KûeLû^û bWÿû 2,000

ùciò^þe ceûcZò I cìfýjâûi      600 2,600

KûeLû^û _eòaýd 97,100

@¡ð- ò̂còðZ \âaýe i¸ûe _ûAñ icûù~ûR^
C_ôû\^ _âKòâdûùe ùKùZK GKK @a]ô ùghùe iµì‰ð ùjaû _ûAñ aûKò [ûG ö Gjò
@iµì‰ð GKK MêWÿòKê @¡ð-^òcòðZ \âaý aû Pûfê ejò[ôaû Kû~ðý Kêjû~ûG ö iû]ûeYZü,
@iµì‰ð GKK MêWÿòKe _eòaýdùe _âZýl iûcMâú, _âZýl gâc, _âZýl aýd Gaõ
jûeûjûeò KûeLû^û C_eòaýd  @«bêðq [ûG ö @Zü KûeLû^û _eòaýd jòiûa Keòaû
icdùe ^òUþ KûeLû^û / Kû~ðý _eòaýd _ûAaû _ûAñ Pûfê ejò[ôaû Kû~ðý/ @¡ð^òcòðZ
\âaýe _âûe ò̧K I @«òc i¸ûee icûù~ûR^ Keòaû @ûagýK ùjûA[ûG ö
C\ûjeY 3

^òcÜ iìP^ûeê Kû~ðý (KûeLû^û) _eòaýd jòiûa Ke :

_âZýl iûcMâú 80,000

_âZýl gâc 22,000

_âZýl aýd 5,000

KûeLû^û C_eòaýd 12,000

Pûfêejò[ôaû Kû~ðý : _âûe ò̧K i¸ûe 13,000

                    @«òc i¸ûe 7,000

icû]û^ :
KûeLû^û _eòaýd \gðûC[ôaû aòaeYú

aòÉéZò _eòcûY
(])

_âZýl iûcMâú : C_ùbûq iûcMâú 80,000

_âZýl gâc: C_ôû\^ gúk cRêêeú 22,000

_âZýl aýd 5,000

cìk _eòaýd 1,07,000

_eòaýd _Zâ
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_eòaýd _Zâ

KûeLû^û C_eòaýd 12, 000

KûeLû^û _eòaýd (iÚìk) 1,19,000

~êq : Pûfê ejò[ôaû Kû~ðýe  _âûe ò̧K i¸ûe 13,000

1,32, 000

aò~êq : Pûfê ejò[ôaû Kû~ðýe @«òc i¸ûe 7,000

Kû~ðý Kò´û KûeLû^û _eòaýd (^òUþ) 1,25,000

 _ûVýMZ _âgÜ 29.2

C_~êq g± iûjû~ýùe gì^ý iÚû^ _ìeY Ke :

I. cìk _eòaýd =  +  +

II. (i) _eòaýd _Zâùe _eòaýde C_û\û^ MêWÿòKê   .I  eì_ùe
\gðû~ûG ö

(ii) cìk _eòaýdKê ùKøYiò Kû~ðýûù\ge , _â[c, ùcûUûùcûUò Kò́ û
_eòaýd eì_ùe c¤ RYû ~ûA[ûG û

(iii) C_ùbûq iûcMâú = Kâd Keû~ûA[ôaû iûcMâú +   – iûcMâúe
@«òc i¸ûe ö

(iv) KûeLû^û _eòaýdKê Kû~ðý Keòaýd, Kò´û  ^òcðûY _eòaýd
c¤ Kêjû~ûG ö

(v) ùKùZK GKK _âKòâdûùe iµì‰ð ùjûA ^ [ûG, ùiMêWÿòKê Kêjû~ûG ö

29.3 ùcûU _eòaýd Gaõ _eòaýd _Zâ
~\ò KûeLû^û aû Kû~ðý _eòaýd ijòZ Kû~ðýûkd Gaõ _âgûi^òK C_eòaýd ù~ûM
Keû~ûG, ùZùa C_ôû\^e ùcûU _eòaýd còkò[ûG ö @Zü C_ôû\^e ùcûU _eòaýd
Gjò_eò jòiûa Keû~ûG :

C_ôû\^e ùcûU _eòaýd = KûeLû̂ û _eòaýd + Kû~ðýûkd Gaõ _âgûi ò̂K C_eòaýd
C\ûjeY 4

^òcÜ iìP^ûeê C_ôû\^e ùcûU _eòaýd jòiûa Ke:
a

_âZýl iûcMâú 90,000

_âZýl gâc 32,000
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_âZýl aýd 9,000

KûeLû^û C_eòaýd 25,000

Kû~ðýûkd Gaõ _âgûi^òK C_eòaýd 18,000

icû]û^ :
C_ôû\^e ùcûU _eòaýd _â\gòðZ aòaeYú

aòÉéZò _eòcûY
(a)

_âZýl iûcMâú : C_ùbûq iûcMâú 90,000

_âZýl  gâc : C_ôû\^gúk cRêeú 32,000

_âZýl aýd 9,000

cìk _eòaýd 1,31,000

KûeLû^û C_eòaýd 25,000

KûeLû^û _eòaýd 1,56, 000

Kû~ðýûkd Gaõ _âgûi^òK C_eòaýd 18,000

C_ôû\^e ùcûU _eòaýd 1,74,000

aòKâd cûfþe _eaýd (Cost of goods sold)

Gjû @ûagýK ̂ êùjñ Kò GK @a]ôùe C_ôû\òZ icÉ cûf \âaý ùijò icû^ @a]ôùe aòKâd
ùjûA ~òa ö GVûùe @a]ôe @ûe¸ùe I ùghùe C_ôû\òZ \âaýe i¸ûe [ûA _ûùe ö
C_ôû\òZ \âaýe _âûe ò̧K i¸ûee _eòaýd PkòZ @a]ôùe C_ôû\^e ùcûU _eòaýd
ijòZ ù~ûM Keû~ûG Gaõ ùi[ôeê C_ôû\òZ \âaýe @«òc i¸ûee _eòaýd aòùdûM
Keû~ûG ö aòKâd ùjûA[ôaû cûfþe _eòaýd Gjò_eò jòiûa Keû~ûG :

aòKâd cûfþe _eòaýd = C_ôû\^e ùcûU _eòaýd + C_ôû\òZ \âaýe _âûe ò̧K
i¸ûe – C_ôû\òZ \âaýe @«òc i¸ûe

C\ûjeY 5

^òcÜ iìP^ûeê aòKâd cûfþe _eòaýd jòiûae Ke:
\

C_ôû\^e ùcûU _eòaýd 1,22,000

C_ôû\òZ \âaýe _âûe ò̧K i¸ûe 12,000

C_ôû\òZ \âaýe @«òc i¸ûe 16,000

_eòaýd _Zâ
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icû]û^ :

aòKâd cûfþe _eòaýd = C_ôû\^e _eòaýd + C_ôû\òZ \âaýe _âûe ò̧K i¸ûe

– C_ôû\òZ \âaýe @«òc i¸ûe

aòKâd cûfþe _eòaýd =  1,22,000 +  12,000 –  16,000 =  1,18,000

ùcûU _eòaýd @[ðûZþ aòKâd _eòaýd

~\ò aòKâd I a�^ C_eòaýdKê aòKâd cûfe _eòaýd ijòZ ù~ûM Keû~ûG, ùZùa
ùcûU _eòaýd còkò[ûG Gjò _eòaýdKê aòKâd _eòaýd c¤ Kêjû~ûG ö @Zü, ùcûU
_eòaýd Gjò_eò jòiûa Keû~ûG :

ùcûU _eòaýd = aòKâd cûfþe _eòaýd + aòKâd I a�^ C_eòaýd

C\ûjeY 6

^òcÜ iìP^ûeê ùcûU _eòaýd jòiûa Ke :
)

_âZýl iûcMâú 1, 60,000

_âZýl gâc 52,000

_âZýl aýd 19,000

KûeLû^û C_eòaýd 45,000

Kû~ðýûkd I _âgûi^òK C_eòaýd 28,000

aòKâd I a�^ C_eòaýd 33,000

icû]û^ :
ùcûU _eòaýd _â\gòðZ aòaeYú

aòÉêZò _eòcûY
())

_âZýl iûcMâú 1,60,000

_âZýl gâc 52,000

_âZýl aýd 19,000

cìk _eòaýd 2,31,000

_eòaýd _Zâ
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KûeLû^û C_eòaýd 45,000

KûeLû^û _eòaýd 2,76,000

Kû~ðýûkd Gaõ _âgûi^òK C_eòaýd 28,000

C_ôû\^e ùcûU _eòaýd 3,04,000

aòKâd I a�^ C_eòaýd 33,000

ùcûU _eòaýd = aòKâd _eòaýd 3,37,000

aòKâd
~\ò ùcûU _eòaýd ijòZ fûb _eòcûY ù~ûM Keû~ûG, ùZùa aòKâd còkò[ûG ö ùcûU
_eòaýd C_ùe aòKâde @û]ôKýKê fûb Kêjû~ûG ö ù~ùZùaùk ùcûU _eòaýd aòKâdVûeê
@]ôK jêG, GjûKê lZò Kêjû~ûG ö

aòKâd = ùcûU _eòaýd + fûb

icd icdùe _â\� iìP^ûe @û]ûeùe _eòaýd Kò´û aòKâde gZKWÿûùe fûb jòiûa
Keû~ûG û Gjò _eòiÚòZòùe ù~Cñ _eòcûY C_ùe gZKWÿû jòiûa Keû~ûG ZûjûKê 100

ùaûfò ]eû~ûG ö Zû’_ùe fûb ^òcÜ C_ûdùe jòiûa Keû~ûG :

iÚòZò 1

~\ò _eòaýd 10,000 Gaõ _eòaýd C_ùe fûb 10%@ùU, ùZùa cù^Ke ù~
_eòaýd ùjCQò r100 Gaõ _eòaýd C_ùe fûb r10 ö @Zü r10,000 e _eòaýd
C_ùe fûb ùjfû

10,000 10/100 = r1,000

@Zü, aòKâd cìfý ùjfû r 11,000 (10,000 + 1,000)

iÚòZò 2

~\ò _eòaýd r10,800 @ùU Gaõ aòKâd \ûcþ C_ùe fûb 10% @ùU, ùZùa cù^Ke
aòKâd \ûcþ ùjCQò r100 û _eòaýd \ûcþ ùja r 90 [@[ðûZþ r 100 – r 10] û
ù~ùZùaùk r90 _eòaýd C_ùe fûb r 10, ùZùa r 10,800 _eòaýd C_ùe fûb
ùja

r10,800  10/90 = r1,200

aòKâd \ûcþ = r 10,800 + r1,200 = r 12,000

_eòaýd _Zâ
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iÚòZò 3

~\ò aòKâú \ûcþ r 12,100 Gaõ _eòaýd C_ùe fûb 10% @ùU, ùZùa cù^Ke
_eòaýd \ûcþ ùjCQò r 100 û aòKâú \ûcþ ùja r 110 [@[ðûZþ 100 + 10] û ~\ò aòKâú \ûcþ
r110, fûb r 10 û aòKâú \ûcþ r 12,100 C_ùe fûb ùja

r12,100  10 / 100 = r1,100 fûb
C\ûjeY 7

^òcÜ iìP^ûeê aòKâd cûfþe cìfý (_eòaýd) jòiûa Ke :
r

C_ôû\^e ùcûU _eòaýd 1,45,000

C_ôû\òZ \âaýe _âûe ò̧K i¸ûe 22,000

C_ôû\òZ \âaýe @«òc i¸ûe 6,000

aòKâd I a�^ C_eòaýd 25,000

fûb 22,000

icû]û^ :
aòKâd _â\gòðZ aòaeYú

aòÉéZò _eòcûY
(r)

C_ôû\^e ùcûU _eòaýd 1,45,000

~êq : C_ôû\òZ \âaýe _âûe ò̧K i¸ûe 22,000

1,67,000

aò~êq : C_ôû\òZ \âaýe @«òc i¸ûe 6,000

aòKâd cûfþe _eòaýd 1,61,000

aòKâd I a�^ C_eòaýd 25,000

ùcûU _eòaýd 1,86,000

fûb 22,000

aòKâd 2,08,000

_eòaýd _Zâ
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GK _eòaýd _Zâe ùKøYiò ^òŸòðÁ (@^êùcû\òZ) Qû* ^ûjó û Gjû gòÌeê gòÌKê a\kò
_ûùe û _eòaýd _Zâe GK ^cê^û (Qû*) ^òcÜùe \ò@ûMfû :

aòaeYú ùcûU (r)

(K) C_ùbûq iûcMâú :
Kâd
~êq : K*ûcûfþe _âûe ò̧K i¸ûe

Kâd aûa\ùe Lyð
aò~êq :K*ûcûfþe @«òc i¸ûe

C_ùbûq _âZýl iûcMâú
(L) _âZýl gâc (cRêeú)
(M) _âZýl aýd
(N) cìk _eòaýd (K + L + M)
(O) KûeLû^û / Kû~ðý C_eòaýd

~êq : Pûfê ejò[ôaû Kû~ðýe _âûe ò̧K i¸ûe
aò~êq : Pûfê ejò[ôaû Kû~ðýe @«òc i¸ûe

(P) Kû~ðý / I KûeLû^û _eòaýd (N + O)
(Q) Kû~ðûkd I _âgûi^òK C_eòaýd
(R) C_ôû\^e ùcûU _eòaýd (P + Q)

~êq : C_ôû\òZ \âaýe _âûe ò̧K i¸ûe
aòKâd _ûAñ C_f² cûfþe _eòaýd
aò~êq : C_ôû\òZ \âaýe @«òc i¸ûe

(S) aòKâd cûfþe C_ôû\^e _eòaýd aû aòKâd cûfþe _eòaýd
(T) aòKâd I a�^ C_eòaýd
(U) ùcûU _eòaýd (S+T) = aòKâd _eòaýd
(V) fûb
(W) aòKâd (U + V)
_eòaýd _Zâe _âÉêZò
C_ùe a‰ð̂ û Keû~ûA[ôaû _eòaýde aòbò Ü̂ C_û\û^ (@õg) MêWÿòKê GK aòaeYú eì_ùe
C_iÚû_^û Keû~ûG û _eòaýde Gjò aòaeYúùe cìk _eòaýd, Kû~ðý / KûeLû^û _eòaýd,
cûfþ C_ôû\^e _eòaýd, aòKâd cûfþe _eòaýd, ùcûU _eòaýd, Gaõ aòKâd ejò[ûG
Gaõ GjûKê _eòaýd _Zâ Kêjû~ûG û GK _eòaýd _Zâe _âÉêZò ò̂cÜ C\ûjeY ijûdZûùe
aêSò ùja :

_eòaýd _Zâ
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C\ûjeY 8

^òcÜ iìP^ûeê 31 cûyð 2006 ùe icû¯ @a]ô _ûAñ _eòaýd _Zâ _âÉêZ Ke :
r

K*ûcûfþe _âûe ò̧K i â̧ûe 12,500

K*ûcûfþe Kâd 1,36,000

K*ûcûfþe @«òc i¸ûe 8,500

_âZýl cRêeú 54,000

_âZýl aýd 12,000

KûeLû^û C_eòaýd _âZýl cRêeúe 100%

Kû~ðýûkd I _âgûi^òK C_eòaýd Kû~ðý _eòaýde 20%

aòKâd I a�^ C_eòaýd 26,000

C_ôû\òZ \âaýe _âûe ò̧K i¸ûee _eòaýd 12,000

C_ôû\òZ \âaýe @«òc i¸ûee _eòaýd 15,000

_eòaýd C_ùe fûb 20%

icû]û^ :
_eòaýd _Zâ

aòÉéZò _eòcûY
(()

_âùZýl iûcMâú : C_ùbûq iûcMâú
K�ûcûfþe _âûe ò̧K i¸ûe 12,500

~êq : Kâd 1,36,000

1,48,500

aò~êq K�ûcûfþe @«òc i¸ûe 8,500 1,40,000

_âZýl cRêeú 54,000

_âZýl aýd 12,000

cìk _eòaýd 2,06,000

KûeLû^û C_eòaýd : _âZýl cRêeúe 100% 54,000

54,000
100

100
@[ðûZ,þæ ö´ç ÷è ø
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Kû~ðý _eòaýd 2,60,000

Kû~ðýûkd I _âgûi^òK C_eòaýd :
Kû~ðý _eòaýde 20%, (2,60,000 × 20/100) 52,000

C_ôû\^e ùcûU _eòaýd 3,12,000

~êq : C_ôû\òZ \âaýe _âûe ò̧K i¸ûe 12,000

aòKâd _ûAñ C_f² cûfþe _eòaýd 3,24,000

aò~êq : C_ôû\òZ \âaýe @«òc i¸ûe 15,000

aòKâd cûfþe _eòaýd 3,09,000

aòKâd I a�^ C_eòaýd 26,000

ùcûU _eòaýd = aòKâd _eòaýd 3,35,000

fûb (_eòaýd C_ùe 20% @[ðûZþ 3,35,000 × 20/100) 67,000

aòKâd 4,02,000

C\ûjeY 9

ZêcKê ̂ òcÜ iìP^û _â\û^ Keû~ûAQò ù~Cñ[ôeê Zêùc 31 cûyð 2006 ùe icû¯ @a]ô _ûAñ
_eòaýd _Zâ _ÉêZ Keòaû @ûagýK:

9
C_ùbûMý iûcMâú :

_âûe ò̧K i¸ûe 20,000

Kâd 1,22,000

@«òc i¸ûe 10,000

_âZýl cRêeú 36,000

_âZýl aýd 24,000

KûeLû^û C_eòaýd _âZýl cRêeúe 50%

Kû~ðýûkd _âgûi^òK C_eòaýd Kû~ðý _eòaýde 20%

aòKâd I a�^ aýd aòKâd GKK _òzû r3

C_ôû\òZ \âaýe GKK
@a]ôe @ûe¸ùe jÉiÚ GKK (cìfý ((12,500) 500

_eòaýd _Zâ
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@a]ô c¤ùe C_ôû\òZ GKK 12,000

@a]ô ùghùe jÉiÚ GKK 1,500

GKK _òQû aòKâú \ûcþ aûjûe Ke ~\ò aòKâú \ûcþ C_ùe fûb 20% û @a]ô @ûe¸ùe Kò´û
ùghùe Pûfê ejò[ôaû Kû~ðý (@¡ð-^òcðòZ \âaý) KòQò ^ûjó û
icû]û^ :
31 cûyð 2006 ùe icû¯ @a]ô _ûAñ _eòaýd _Zâ (C_ôû\^ 12,000 GKK)

aòaeYú ùcûU _eòaýd GKK _âZò
(õ)   _eòaýd(V)

C_ùbûq iûcMâú :
_âûe ò̧K i¸ûe 20,000

~êq : Kâd     1,22,000

1,42,000

aò~êq : @«òc i¸ûe       10,000 11.00

C_ùbûq K*ûcûfþe _eòaýd 1,32,000 1,32,000

_âZýl cRêeú 36,000 3.00

_âZýl aýd 24,000 2.00

cìk _eòaýd 1,92,000 16.00

KûeLû^û C_eòaýd :
_âZýl cRêeúe 50% (@[ðûZþ 12,000 × 1.50) 18,000 1.50

Kû~ðý / KûeLû^û _eòaýd 2,10,000 17.50

Kû~ðýûkd C_eòaýd :
Kû~ðý _eòaýde 20% 42,000 3.50

C_ôû\^e ùcûU _eòaýd 2,52,000 21.00

~êq:C_ôû\òZ \âaýe _âûe ò̧K i û̧e (500 GKK @ (25) 12,500

aòKâd _ûAñ C_f² cûfþe _eòaýd (12,000 + 500) 2,64,500

aò~êq:C_ôû\òZ \âaýe @«òc i¸ûe
(1,500 GKK @ (21 _âZò GKK \eùe) 31,500

_eòaýd _Zâ
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aòKâd cûfþe _eòaýd (12,500 – 1,500= 11,000 GKK) 2,33,000 21.18

~êq : aòKâd I a<^ C_eòaýd (GKK _âZò (3 jûeùe) 33,000 3.00

aòKâd _eòaýd 2,66,000 24.18

~êq : fûb (aòKâú \ûcþ C_ùe 20% @[ðûZþ
    aòKâd _eòaýd C_ùe 25%) 66,500 6.04

25
2,66,000

100
æ ö´ç ÷è ø

aòKâd 3,32,500 30.22

 _ûVýMZ _âgÜ 29.3

C_~êq g± iûjû~ýùe gì^ýiÚû^ _ìeY Ke:
(i) ....................Kê _âgûi ò̂K _eòaýd Kò́ û C_ôû\^e ùcûU _eòaýd c¤ Kêjû~ûG û
(ii) aòKâd cûfþe C_ôû\^e _eòaýd = .................. + C_ôû\òZ cûfþe _âûe ò̧K

i¸ûe – C_ôû\òZ cûfþe @«òc i¸ûe û
(iii) ùcûU _eòaýdKê .................. c¤ Kêjû~ûG û
(iv) ~\ò ùcûU _eòaýd ijòZ fûb ù~ûM Keû~ûG, ùZùa ................. còkò[ûG û
(v) aòKâd = ...................... + fûb û

 Zêùc ~ûjû gòLôf
 _eòaýd _Zâ : @[ð :

_eòaýd _Zâ GK aòaeYú ~ûjû ùKøYiò ^òŸòðÁ C_ôû\e ùcûU _eòaýde aòbò^Ü
C_û\û^Kê \gðûA [ûG û _eòaýd _Zâ Gjò @û]ûeùe _âÉêZ Keû~ûG :
 HZòjûiòK _eòaýd
 _âûKþ KkòZ _eòaýd

 _eòaýd _Zâe MêeêZß ^òcÜ_âKûe @ùU :
 _eòaýd ^ò¡ðûeY
 aòKâú \ûcþ ^ò¡ðûeY
 _eòaýd ^òdªYùe ijûdZû
 _eòPûk^ûMZ ^ò¿�òùe iêaò]û

_eòaýd _Zâ
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 ùcûU _eòaýde C_û\û^ (@õg)
cìk _eòaýd = _âZýl iûcMâú = _âZýl cRêeú + _âZýl aýd
Kû~ðý / KûeLû^û _eòaýd = cìk _eòaýd + KûeLû^û C_eòaýd
C_ôû\^e _eòaýd / Kû~ðýûkd _eòaýd =  KûeLû^û _eòaýd

                            + Kû~ðýûkd Gaõ _âgûi^òK C_eòaýd
aòKâd cûfþe C_ôû\^e _eòaýd =  C_ôû\^e _eòaýd + C_ôû\òZ cûfþe

                      _âûe ò̧K i¸ûe – C_ôû\òZ cûfþe @«òc i¸ûe
ùcûU _eòaýd = aòKâd cûfe C_ôû\^e _eòaýd + aòKâd I a<^ C_eòaýd
aòKâd = ùcûU _eòaýd + fûb

 C_ùe a‰ð^û Keû~ûA[ôaû _eòaýde aòbò^Ü C_û\û^ (@õg)MêWÿòKê GK aòaeYú
eì_ùe C_iÚû_^û Keû~ûG û

 _ûVýû« _âgÜ
1. _eòaýd _Zâe @[ð K’Y ? _eòaýd _Zâe MêeêZß aêSû@ û
2. ùcûU _eòaýde aòbò^Ü C_û\û^e iõmû (_eòbûhû) \ò@ û
3. ^òcÜ Z[ýeê C_ùbûq iûcMâúe _eòaýd jòiûa Ke :

K*ûcûfþe _âûe ò̧K i¸ûe r      9,000

K*ûcûfþe Kâd r 1,27,000

K*ûcûfþe @«òc i¸ûe r    12,000

4. ^òcÜ _â\� Z[ýeê cìk _eòaýd jòiûa Ke :
        r

_âZýl iûcMâú 1,80,000

Kâd aûa\ùe Lyð 20,000

C_ôû\^ _ûAñ bWÿûùe ^ò@û~ûA[ôaû ÊZª ùciò^þe bWÿû 40,000

C_ôû\^gúk cRêeú 65,000

5. ^òcÜ iìP^ûeê _eòaýd _Zâ _âÉêZ Ke :
(

_âZýl iûcMâú 1,60,000

_âZýl gâc 45,000

_eòaýd _Zâ
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_âZýl aýd 15,000

KûeLû^û C_eòaýd 35,000

Kû~ðýûkd I _âgûi^òK C_eòaýd: Kû~ðý _eòaýde 20%

aòKâd I a�^ C_eòaýd 45,000

C_ôû\òZ cûfþe _âûe ò̧K i¸ûe 25,000

C_ôû\òZ cûfþe @«òc i¸ûe 10,000

aòKâd C_ùe fûb 10%

 _ûVýMZ _âgÜMêWÿòKe C�e
_ûVýMZ _âgÜ 29.1

II (i) C_ôû\^ / @õg (ii) aòKâú \ûcþ
(iii) HZòjûiòK (iv) _âûKþ KkòZ
(v) aòKâú \ûcþ (vi) _âûKþ KkòZ

_ûVýMZ _âgÜ 29.2

I. _âZýl iûcMâú + _âZýl cRêeú + _âZýl aýd
II. (i) aMðúKéZ, aòùgæhYûZàK (ii) ùcøkòK, _âZýl

(iii) iûcMâúe _âûe ò̧K i¸ûe (iv) C_ôû\^
(v) Pûfêejò[ôaû Kû~ðý û

_ûVýMZ _âgÜ 29.3

(i) Kû~ðýûkd _eòaýd (ii) C_ôû\^e _eòaýd
(iii) aòKâd _eòaýd (iv) aòKâd
(v) ùcûU _eòaýd aû aòKâd _eòaýd û

_ûVýû« _âgÜMêWÿòKe C�e
3. C_ùbûq iûcMâú r 1,24,000

4. cìk _eòaýd r 3,05,000

5. aòKâd r 4,07,000
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30
iûcMâú I i¸ûe (Materials & Stores)

_ìað _ûVùe Zêùc _eòaýd _Zâ I Gjûe aòbò^Ü C_û\û^ aòhdùe _XÿòQ ö Zêùc ^ò½òZ
flý Keò[ôa ù~ iûcMâúe _eòaýd ùcûU _eòaýde cêLý bûM @ùU ö  G[ô_âZò aòùgh
¤û^ ù\aû @ûagýK ù~_eòKò Gjûe _eòaýdKê ~[û~[ bûaùe ^òdªY Keû~ûA
_ûeòa ö G[ô ijòZ bŠûe iûcMâú (i¸ûe) e ~[û~[ / CPòZ iõPûk^ Gaõ jûZKê ̂ ò@û
~ûA[ôaû aòbò^Ü Kû~ðýûù\gKê ^òMðcòZ ùjC[ôaû iûcMâúe cìfýûd^ Keòaû i´§òZ ö Gjò
_ûVùe Zêùc iûcMâú I i¸ûe, @[ðûZþ bŠûe Gaõ i¸ûee Ée I ùiMêWÿòKe cìfýûd^
aòhdùe gòLôa ö

 CùŸgý
 Gjò _ûV _Xÿòaû _ùe Zêùc :
 iûcMâú Gaõ i¸ûee @[ð CùfæL Keò_ûeòa;
 iûcMâúe cjRê\ _ûAñ aMðúKeY I iûùuZòKú KeYKê aýûLýû Keò _ûeòa;
 aòbò̂ Ü i¸ûe ÉeKê aêSûA _ûeòa;
 iûcMâú ^òMðc^e cìfýûd^ _¡Zò MêWÿòKê aêSûA _ûeòa ö

30.1 @[ð Gaõ aMðú KeY Gaõ iûùuZòKúKeY
iûe \âaý ù~Cñ[ôeê C_ôû\ Zò@ûeò jêG ZûjûKê iûcMâú Kêjû~ûG ö Gjû K�û Kò́ û ^òcòðZ
@aiÚûùe [ûA_ûùe ö Gjû C_ôû\òZ \âaýe GK @aòùz\ý @õg ùjûA[ûG ö \âaýe
C_ôû\^ / ^òcðûY _ûAñ iûcMâú aýajéZ ùjûA[ûG ö @]ôKûõg iÚòZòùe iûcMâúe _eòaýd
ùcûU _eòaýde GK MêeêZß_ì‰ð  bûM ùjûA[ûG ö @Zü, iûcMâúe _eòaýd C_ôû\^e
_eòaýde cêLý C_û\û^ @ùU ö iûcMâú _âZýl Kò́ û _ùeûl ùjûA_ûùe :
 _âZýl iûcMâú

_âZýl iûcMâúe @[ð ùjfû C_ôû\^ùe aýajéZ Kò´û C_ùbûq K�ûcûfþe _eòaýd ö
Gjû @ûagýK ^êùjñ ù~ ùKøYiò GK ^ò¡òðÁ @a]ôùe Kâd Keû ~ûA[ôaû icÉ iûcMâú
C_ôû\^ùe aýajûe Keû ~ûA[ôa (ùijò icû^ @a]ôùe) ö
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 _ùeûl iûcMâú
_ùeûl iûcMâú ùjCQò ùijò iûcMâú ~ûjûKê GK ^òŸòðÁ  C_ôû\, Kû~ðýûù\g Gaõ _âKâòdû
ijòZ ijRùe PòjÜU I i´§òZ Keû~ûA _ûeê ^[ôa ö
i¸ûe I iûcMâú _eÆe a\klc bûùa aýajéZ jêG ö ùZùa Cbd g±e @[ð @fMû ö
bŠûe g±e @[ð iûcMâú g±e @[ð @ù_lû aýû_K ö bŠûe GK iÚû^ ù~CñVûùe iûcMâú
cjRê\ Keû~ûG ö bŠûeùe aòbò̂ Ü _âKûee iûcMâú eLû~ûG ö G[ôùe K�ûcûf, iû]^ú,
C_KeY, ceûcZò I elYûùalY @õg, KûeLû^û @bûa _ìeK aÉê, \âaýûõg, iÚû_òZ
(fixtures), RòMþ (iû]^ú PfûAaû _ûAñ ~ª_ûZò) AZýû\ò @«bêðq [ûG ö icd icdùe
C_ôû\òZ \âaý Gaõ @¡ð- ̂ òcòðZ \âaý c¤ Gjò g±e _eòie c¤ùe @«bêðq [ûG ö @Zü,
bŠûeùe eLû ~ûC[ôaû @ûAUcþ MêWÿòKê i¸ûe Kêjû~ûG ö
cjRê\ KeY (Storage)

bŠûe elK bŠûeùe iûcMâú eL«ò ö bŠûeelKu Kû~ðý c¤ùe iûcMâúe MâjY,
PòjÜUKeY, aMðúKeY Gaõ iÚû^ _â\û^ (cjRê\ KeY) @«bêðq ö \l cjRê\ KeY
^òcù« ^òcÜ fòLôZ MêWÿòKê aòùaP^û Keòaû @ûagýK :
iûcMâúe ~û�þ / ^òeúlY
ùi _âû¯ iûcMâúKê ù_âeòZ iûcMâú PòVû, ^òeúlY eòù_ûUð Gaõ _âû¯ iûcMâúe eòù_ûUð
ijòZ còkûA ~û�þ Keòaû CPòZþ ö Z_ôùe ùi _ûA[ôaû _âû¯ iûcMâúe eòù_ûUðe GK ̂ Kf
~[ûeúZò ~û�þ Keòaû _ùe jòiûa aòbûMKê ù_÷V Keòaû CùŸgý ^òcù« _VûA ù\aû
CPòZ ö
aMðúKeY Gaõ iûùuZòKú KeY (Classification and Codification)

iûcMâúKê bŠûeùe eLôaû _ûAñ ùiMêWÿòKe ùgâYú aòbûR^ Gaõ iûùuZòKú KeY
Keòaû @ûagýK ö i¸ûe aòbûMùe icÉ @ûAUcþKê ~ù[ûPòZ bûùa aMðúKeY Gaõ
iûùuZòKú KeY Keû~ûG ù~_eòKò ùMûUòG _âKûee iûcMâú @^ý _âKûe iûcMâú
ijòZ cògò ~òaûKê ùeûKû ~ûA _ûeòa Gaõ iûcMâúe _ê^ü - _âû¯òe _eòaýdKê jâûi
Keû~ûA _ûeòa ö iûcMâúKê _âKéZò @^êiûùe C_~êq aMðùe ùgâYúbêq Keû~ûG,
C\ûjeY Êeì_, A¬ò^òdeòwþ ijòZ i´§òZ iûcMâúMêWÿòKê ùaâû¬(Kûõiý), Z´û,
AÆûZ(Áúf), Gaõ ^ec AÆûZ AZýû\òùe ùgâYúbêq Keû~ûA _ûùe Gaõ _âùZýK
aMðKê C_~êq bûùa _ê^ü ùgâYú bêq Keû ~ûA_ûùe ö iûcMâúe iõPûk^ (handling)
ùe fûMê[ôaû icdKê a�ûAaû _ûAñ iûcMâú _âùfL (manual) ^ûcùe aò\òZ GK
fòLôZ aòaeYú _âÉêZ Keû~ûG ù~Cñ[ôùe _âùZýK i¸ûe iûcMâúe a‰ð^û I iùuZ
iõLýû (ùKûWÿ) \ò@û ~ûA[ûG ö ̂ òcÜ fòLôZ MêWÿòK iûcMâúe iûùuZòKúKeYe _¡Zòcû^
@ùU :

iûcMâú I i¸ûe
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 a‰ðû^êKâcòK _¡Zò (Alphabetical method)

 iõLýûiìPK _¡Zò(Numerical method)

 a‰ð - iõLýû i¹òkòZ _¡Zò(Alphabetical -cum - Numerical method)

 a‰ðû^êKâcòK _¡Zò

Gjò _¡Zòùe _âùZýK aMðe iûcMâúKê iùuZ _â\û^ Keòaû _ûAñ _â[c a‰ð aû @le
MêWÿòKê aýajûe Keû~ûG ö C\ûjeY Êeì_, AÆûZ ZûeKê ‘SW’ Kò´û aû¿ ùKûAfûKê
‘SC’ AZýû\ò iùuZ _â\û^ Keû~ûG ö

 iõLýûiìPK _¡Zò

Gjò _¡Zò ùijòVûùe jêG ù~CñVûùe iûcMâúe jòiûaelYKê Qò\â~êq KûWÿð aû KµêýUeþe
aýajûe \ßûeû ~ªûd^ (mechanisation) Keû~ûA[ûG ö iõLýûMZ iûùuZòKúKeY _ûAñ
aòbò̂ Ü aòbûMe GK ZûfòKû _âÉêZ Keû~ûG Gaõ _âùZýK aòbûMKê GK C_~êq iõLýû
\ò@û~ûG ö iûùuZòK iõLýûe _â[c \êA @u ùijò aòbûMe _âZò̂ ò]ôZß Kùe ù~Cñ[ô _ûAñ
iûcMâú MêWÿòK CŸòÁ Gaõ @^ý \êA @u iûcMâúe ̂ ûc CùfäL Keò[ûG ~ûjû cû^K ZûfòKû
aû iûcMâú _âùfLùe CfäòLôZ [ûG ö C\ûjeY Êeì_, ~\ò iûùuZòK iõLýû 2341 jêG
ùZùa Gjûe @[ð ùja iûcMâú iõLýû 41 [Z´û Zûe] aòbûM iõLýû 23 ùe aýajéZ
ùja ö

 a‰ð - iõLýû i¹òkòZ _¡Zò

Gjò _¡Zòùe iûcMâúe iûùuZòKú KeY _ûAñ C_ùeûq \êA _¡Zòe i¹òkòZ eì_
aýajéZ jêG ö  C\ûjeY Êeì_, [ûK / @û]ûe iõLýû 22 ùe cjRê\ [ôaû ‘K’
MêYa�û ~êq 4 cò.cò. _eòcû_e GK AÆûZ ZûeKê iûùuZòK iõLýû SW4A / 22
\ò@û~ûG ö Gjò _¡Zò C_ùeûq \êA _¡Zòeê ù~ ùKøYiò ùMûUòG @ù_lû iVòKþ
iìP^û _â\û^ Keò[ûG ö

iûcMâúe iûùuZòKúKeY \êA C_ûdùe iûjû~ý Kùe:

(i) iùuZe @bûaùe ùKøYiò jòiûae gúhðK ùKùZ iõLýK [e ùfLôaûKê _Wÿò_ûùe ö
Gjû ^òŸòðÁ bûùa aWÿ jòiûa gúhðK iÚòZòùe KòeûYú iõKâû« (ùfLûùfLô) Kû~ðýKê
jâûi Keòaûùe iûjû~ý Kùe ö

(ii) Kû~ðýûkd KcðPûeúcû^uVûeê ù^Yù\Ye iVòKþ _âKéZò aòhdùe ùMû_^údZû
elû Keû~ûA _ûùe ö

iûcMâú I i¸ûe
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iûcMâú I i¸ûe

 _ûVýMZ _âgÜ 30.1

C_~êq g± iûjû~ýùe gì^ýiÚû^ _ìeY Ke :

(i) iûe @õg ù~Cñ[ôeê C_ôû\ Zò@ûeò jêG ZûjûKê .......... Kêjû~ûG ö

(ii) iûcMâú .......... _eòaýde GK MêeêZß_ì‰ð C_û\û^ @ùU ö

(iii) bŠûe GK iÚû^ ù~CñVûùe .......... cjRê\  Keû~ûG ö

(iv) iûcMâúe MâjY, PòjÜU KeY, aMðúKeY Gaõ cjRê\ KeY .......... ue Kû~ðý
@ùU ö

(v) iûcMâúe còkûY Gaõ ~[ûeúZò ~û� Keòaû _ùe .......... iûcMâú MâjY Keò[û’«ò ö

(vi) iûcMâúMêWÿòKê .......... @^êiûùe C_~êq aMðùe ùgâYúbêq Keû~ûG ö

30.2 i¸ûe Ée (Stock levels)

bŠûeKê aòbò^Ü C_aòbûMùe aòbq Keû~ûA[ûG ö _âùZýK C_aòbûM GK ̂ òŸòðÁ _âKûee
iûcMâú _ûAñ CŸòÁ ö _âùZýK C_aòbûMùe ùijò ^òŸòðÁ _âKûee iûcMâúe aòbò^Ü Kòic
eLôaû _ûAñ ùKùZK _ûZâ / ]ûeK [ûG ö Gjò _ûZâ / ]ûeKKê @û]ûe aû [ûK Kêjû~ûG ö
_âùZýK @û]ûe / [ûKKê C_~êq iõLýû ù\aû CPòZ Gaõ PòjÜU KeYKê ijR Keòaû _ûAñ
iìPúbêq Keû~òaû CPòZ ö C\ûjeY Êeì_, bŠûeùe ùaûfÖ (Lôf) _ûAñ GK @fMû
C_aòbûM @Qò ö aòbò^Ü @ûKûeùe ùaûfÖ aòbò̂ Ü @û]ûeùe eLû~ûG ö C_aòbûM Gaõ
aòbò̂ Ü iûcMâúe @aiÚòZò RûYòaûùe iêaò]û Keòaû _ûAñ Gjû C�c ùja ~\ò bŠûe Nee
_âùag \ßûe ^òKUùe @aiÚòZò ^Kèû _â\gòðZ ùjûA[ûG ö

i¸ûe Ée
iaðû]ôK I iað^òcÜ i¸ûe Ée
iûcMâúùe @Ì aû @]ôK aò^òù~ûMKê \ìe Keòaû _ûAñ _âa§K bŠûeùe eLû ùjaûKê
[ôaû iûcMâúe iaðû]ôK _eòcûY iÚòe Keò[û’«ò ö _âa§Ku \ßûeû iÚòeúKéZ iað^òcÜ /
iaðû]ôK _eòcûYe iúcû bŠûe-elKu \ßûeû ^úZò^òÂ bûùa @^ê_ûk^ Keû~òaû
CPòZ ö
iaðû]ôK i¸ûe Ée ( Maximum Stock Level)

ùKøYiò GK ^òŸòðÁ iûcMâúe iaðû]ôK Ée ùjCQò iaêVûeê ùagú (@]ôKZc) _eòcûY
~ûjû ùKøYiò GK icdùe bŠûeùe eLû ~ûA[ûG ö iaðû]ôK i¸ûe Ée ^òcÜcùZ
jòiûa Keû~ûG :
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iaðû]ôK i¸ûe Ée = _ê^eûù\g Ée + _ê^eûù\g _eòcûY – [iað̂ òcÜ C_ùbûM
                 ¨ iað̂ òcÜ _ê^eûù\g @a]ô]

Kò́ û,
iaðû]ôK i¸ûe Ée = còZaýdú @ûù\g _eòcûY + iað̂ òcÜ i¸ûe Ée

iað^òcÜ i¸ûe Ée ( Minimum Stock Level)

iað̂ òcÜ i¸ûe Ée ùjCQò iûcMâúe ^ìý^Zc _eòcûYûcôK akKû ~ûjû i\ûiað\û ^ò½òZ
bûùa eLû~òa ù~_eò Kò icûùag ùeLû (C_ôû\^ Kû~ðý) iûcMâúe @^ê_f²Zû KûeYeê
@UKò ^ ~ûG ö Gjû ^òcÜfòLôZ MêWÿòKê jòiûaKê ù^A iÚòe Keû~ûG ö
 _ê^eûù\g Ée (Re - order level)

 jûeûjûeò i¸ûe Ée ( Average stock level)

iað̂ òcÜ i¸ûe Ée ^òcÜ cùZ jòiûa Keû~ûG :
iað̂ òcÜ i¸ûe Ée = _ê^eûù\g Ée – [ÊûbûaòK C_ùbûM ¨ jûeûjûeò

_ê^eûù\g @a]ô]

 _ê^eûù\g Ée
Gjû ùijò aò¦ê (Ée) ù~CñVûùe bŠûeùe [ôaû iûcMâú ~\ò _j�ô ~ûG, ùZùa @ûMKê
iûcMâúe ù~ûMûY ^òcù« @ûù\g ù\A ù\aû CPòZ ö Gjò aò¦ê / Ée iaðû]ôK Ée I
iað ^òcÜ Ée c¤ùe iÚòe Keû~ûG ö Gjò aò¦êùe _j�ôaû cûùZâ ^ì@û @ûù\g ù\aûe
_âKâòdû Êdõ _âûe¸ ùjûA~ûG û _ê^eûù\g Ée ^òcÜ fòLôZ C_û\û^ MêWÿòK C_ùe ^òbðe
Kùe :
(i) iaðû]ôK C_ù~ûM
(ii) icdû«e, @[ðûZþ @ûù\g ù\aû ZûeòL Gaõ iûcMâú _âû¯ò ZûeòL c¤ùe _âZýûgòZ

icd aýa]û^

 _ê̂ eûù\g Ée = iaðû]ôK _ê^eûù\g @a]ô ¨ iaðû]ôK C_ù~ûM

 jûeûjûeò i¸ûe Ée
Gjû iõiÚûùe [ôaû jûeûjûeò i¸ûee ÉeKê iìPûA[ûG ö Gjû ^òcÜ ijûdZûùe jòiûa
Keû~ûG ö

jûeûjûeò i¸ûe Ée = ½ [iaðû]ôK i¸ûe Ée + iað^òcÜ i¸ûe Ée]
Kò´û

jûeûjûeò i¸ûe Ée = iað ^òcÜ i¸ûe Ée + ½ _ê^eûù\g _eòcûY

iûcMâú I i¸ûe
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C\ûjeY 1

ùcû^òKû AŠÁâòRþVûeê iûcMâú iõLýû ST45 i´§ùe ^òcÜ iìP^û _âû¯ ùjfû :

ÊûbûaòK C_ùbûM / C_ù~ûM 400 GKK _âZò i¯ûj

iaðû]ôK C_ùbûM 600 GKK _âZò i¯ûj

iað̂ òcÜ C_ùbûM 200 GKK _âZò i¯ûj

_ê^eûù\g @a]ô 6 eê 8 i¯ûj

_ê^eûù\g _eòcûY 2,000 GKK

jòiûa Ke :

(K) _ê^eûù\g Ée (L) iaðû]ôK Ée

(M) iað̂ òcÜ Ée (N) jûeûjûeò i¸ûe Ée

icû]û^ :

(K) _ê^eûù\g Ée =  iaðû]ôK _ê^eûù\g @a]ô ¨ iaðû]ôK C_ù~ûM

= 600  ¨ 8 = 4,800 GKK

(L) iaðû]ôK i¸ûe Ée = _ê^eûù\g Ée + _ê^eûù\g _eòcûY

– [iað̂ òcÜ C_ùbûM ¨ iað^òcÜ _ê^eûù\g @a]ô]

= 4,800 + 2,000 –  [200 × 6]

= 6,800 – 1,200

= 5,600 GKK

(M) iað̂ òcÜ i¸ûe Ée = _ê^eûù\g Ée – [ÊûbûaòK C_ùbûM ¨ jûeûjûeò
_ê^eûù\g @a]ô]

= 4,800 – [400 × 7]

= 4,800 – 2,800

= 2,000 GKK û

iûcMâú I i¸ûe
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(N) jûeûjûeò i¸ûe Ée = ½ [iaðû]ôK i¸ûe Ée + iað̂ òcÜ i¸ûe Ée]

= ½ [5,600 + 2,000]

= 7,600 / 2

= 3,800 GKK

Kò´û

jûeûjûeò i¸ûe Ée = iað ^òcÜ i¸ûe Ée + ½ _ê̂ eûùag _eòcûY

= 2,000 + ½ [2,000]

= 2,000 + 1,000 = 3,000 GKK
Uò®Yú: aòKÌ _¡Zò @^êiûùe ^ò¡ðûeòZ jûeûjûeò i¸ûee GKK iõLýû icû^ ùjaû

@ûagýK ^ûjó û
còZaýdú @ûù\g _eòcûY (Economic Order Quantity)

còZaýdú @ûù\g _eòcûY (EOQ) ùjCQò Kâdûù\ge ùijò @ûKûe (cûZâû) ~ûjû
icûMâú Kâd Keòaûùe iaðû]ôK còZaýdòZû _â\û^ Keò[ûG û GjûKê cû^K @ûù\g
_eòcûY c¤ Kêjû~ûG û Gjû ^òcÜ fòLôZ aò¦ê (_G�þ) MêWÿòKê aòPûeKê ù^A iÚòe
Keû~ûG :
(i) @ûù\g _eòaýd (Ordering Cost)

@ûù\g ù\aûe _eòaýde Zû_ô~ðý ùjfû iûcMâúe @]ôMâjY _ûAñ iõNUòZ _eòaýd û
Gjû _â\� @ûù\g MêWÿòKe iõLýû Gaõ @ûù\g _â\� @ûAUcþ MêWÿòKe iõLýû
C_ùe ̂ òbðe Kùe û ~\ò _eòcûY \éÁòeê @ûù\ge @ûKûe aWÿ, ùZùa GKK _âZò
@ûù\g ù\aûe _eòaýd Kcþ ùja Gaõ ~\ò @ûù\ge @ûKûe ùQûU, ùZùa
GKK _âZò @ûù\g ù\aûe _eòaýd @]ôK ùja û G[ôùe @ûù\ge _âÉêZò I
ù_âeYe _eòaýd, _eòaj^e _eòaýd, iûcMâúe MâjY I ^òeúlY Keòaûe
_eòaýd @«bêðq [ûG û

(ii) cjRê\þ _eòaýd (Carrying Cost)

Gjû ùjCQò GK _â\� Éee i¸ûee elYûùalYùe iõNUòZ _eòaýd û G[ôùe
iûcMâú iõPûk^e _eòaýd, aúcû _òâcòdcþ, cjRê\ iÚû^e _eòaýd, @_âPkòZ
ùjaû R^òZ lZò AZýû\ò @«bêðq [ûG û i¸ûee @ûKûe (_eòcûY) aWÿ ùjûA[ôùf
GKK _âZò i¸ûee aûhòðK cjRê\ _eòaýd @]ôK ùja Gaõ aò_eúZ iÚòZòùe
aò_eúZ ùja û

iûcMâú I i¸ûe
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còZaúd @ûù\g _eòcûY (EOQ)  ^òcÜ cùZ jòiûa Keû~òa :

2AB
EOQ

C
=

 ù~CñVûùe, A  = aûhòðK C_ùbûM (Annual consumption)

B = @ûù\g _âZò Kâd _eòaýd (Buying cost per order)

C = GKK _âZò aûhòðK cjRê\ _eòaýd (Carrying cost per unit per
annum)

EOQ = còZaýdú @ûù\g _eòcûY

C\ûjeY 2

GK ùciò̂ þ ^òcðûZû, iZýcþ Zûue aûhòðK C_ù~ûM _ûAñ GK ^ò¡òðÁ C_û\û^e 3, 600
GKK KòY«ò ö @ûù\g ù\aûe _eòaýd S200 Gaõ ùMûUòG GKK aùhð _ûAñ cjRê\
Keòaû _eòaýd r4 @ùU ö còZaýdú @ûù\g _eòcûY jòiûa Ke ö

icû]û^ :

2AB
EOQ

C
=

ù~CñVûùe, A= 3, 600 GKK

B= S200

C= r4

= 2 3,600 200
4

´ ´

= 14, 40,000
4

= 3,60,000

= 600 GKK
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 _ûVýMZ _âgÜ 30.2

C_~êq g± iûjû~ýùe gì^ýiÚû^ _ìeY Ke:

(i) ùKøYiò GK ̂ òŸòðÁ iûcMâúe .......... Ée  ùjCQò @]ôKZc _eòcûY ~ûjû ùKøYiò
GK icdùe bŠûeùe eLû ~ûA[ûG ö

(ii) iað̂ òcÜ Ée ùjCQò iûcMâúe .......... _eòcûYûcôK  akKû ~ûjû i\û iað\û
^ò½òZ bûùa eLû~òaö

(iii) _ê^eûù\g Ée  aò¦ê ............ Ée I ............ Ée c¤ùe iÚòe Keû~ûG ö

(iv) jûeûjûeò i¸ûe Ée = ............ i¸ûe Ée + ½  _ê^eûù\g _eòcûY ö

(v) còZaýdú @ûù\g _eòcûYKê ........... @ûù\g _eòcûY c¤ Kêjû~ûG ö

30.3 iûcMâúe ò̂Mðc^e cìfýûd^e _¡Zò icìj
(Methods of pricing of the Isiue of materialy)

bŠûeeê ̂ òMðcòZ ùjC[ôaû iûcMâúe cìfýûd^ _ûAñ aòbò^Ü _¡Zò aýajéZ jêG ö ùiMêWÿòK
^òcÜ _âKûe @ùU:

 _â[ùc @ûiòaû, _â[ùc ~òaû _¡Zò (FIFO)

 ùghùe @ûiòaû, _â[ùc ~òaû _¡Zò (LIFO)

 _â[ùc @ûiòaû, _â[ùc ~òaû (First-in, First-out)

Gjû ùijò ÊúKû~ðý C_ùe @û]ûeòZ ù~ ù~Cñ  iûcMâú _â[cùe Kâd Gaõ _âû¯ Keû
~ûA[ûG Zûjû _â[cùe Kû~ðýûù\gKê ̂ òMðcòZ jêG ö iûcMâúe _â[c icìj (Lot) C_ôû\^ùe
aýajéZ ùjûA iûeòaû _ùe _ea�ðú icìjeê ù~ûMûY _ûAñ ^ò@û~ûG ö Gjò ÊúKû~ðý
ùKøYiò Kû~ðýûù\g/ _âKâòdû / Kû~ðýKê iûcMâúe _eòaýd ̂ ýÉ (_âbûeòZ) Keòaû CùŸgýùe
MâjY Keû~ûA [ûG ö _â[c Kâde \e (\ûcþ) icÉ ^òMðc^ _ûAñ icû^ eùj ù~
_~ðý« _â[c Kâde icê\ûd iûcMâú aòbò^Ü Kû~ðýûù\gKê ̂ òMðcòZ ùjûA ̂  iûeòQò ö ̂ òMðcòZ
ùjûA[ôaû iûcMâúe _eòaýd _ìaðKûkú^ (_â[c) Kâd MêWÿòKe _eòaýdKê \gðûA [ûG ö
@«òc i¸ûee _eòaýd _ea�ðú (ùgh) Kâd MêWÿòKe _eòaýdKê \gðûA [ûG ö Gjû
@ûagýK ̂ êùjñ ù~ i¸ûee ùbøZòK (iÚìk) MZò c¤ _â[ùc @ûiòaû I _â[ùc ~òaû Kâcùe
ùja ö
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`òù`û (FlFO) _¡Zòe iêaò]û

GK C�c  i¸ûe _eòPûk^û _âYûkú _ûAñ Gjû @ûagýK ù~ _â[cùe _âû¯ iað _âûPú^
GKK MêWÿòK _â[cùe ^òMðcòZ Keû~ûC Gaõ i¸ûeùe ùgh (Pk«ò) Kâd MêWÿòKe
icûùag ùjC ö Gjò _âYûkú ^òMðc^e cìfýûd^e `òù`û _¡Zòùe ù\LôaûKê còùk ö
ùKak Gjò _¡Zòe aýajûe KûeYeê fûb Kò´û lZò iõNUòZ ùjûA ^ [ûG ö iûcMâúe
i¸ûe iûµâZòK Kâd MêWÿòKe iûcMâú ùjûA[ûG, @Zü Gjûe cìfý a�ðcû^ \ûcþ C_ùe
@û]ûeòZ ùjûA[ûG ö

`òù`û (FlFO) _¡Zòe @iêaò]û
Gjò _¡Zòùe _eòaýdKê @ûMc (eûRÊ) ijòZ ùckûAaûe CùŸgý iû]ôZ ùjûA ^
[ûG ö ~\ò iûcMâúe \e jê jê ùjûA aXÿê[ûG, ùZùa Pk«ò C_ôû\^e _eòaýd @acìfýûd^
(aûÉa cìfýVûeê Kcþ) ùjûA ~ûA_ûùe ö ~\ò aòKâú \ûcþ iÚòe [ûG, ùZùa aòKâd
@ûMceê K*ûcûfþ Kâd Keòaûe _eòaýdKê beYû Keòaû _ûAñ _~ðýû¯ @ûd C_ô^Ü jêG
^ûjó ö G[ôùe RUòk jòiûa iõgæòÁ [ûG Gaõ ùZYê KòeûYúMZ (ùfLûMZ) ZîUòe i¸ûa^û
aé¡ò _ûG ö iû\égý (GKû bkò) Kû~ðýù\g MêWÿòK c¤ùe Zêk^û Keòaû ajêZ KÁ iû¤
ùjûA[ûG, ~\ò Kû~ðýûù\g MêWÿòKê iûcMâúe ^òMðc^ bò^Ü-bò^Ü cìfýùe ùjûA[ûG ö

`òù`û (FIFO) _¡Zò ùijòVûùe C_~êq ùjûA[ûG ù~CñVûùe K*ûcûfþe GKK MêWÿòKe
_eòaýd I @ûKûe aWÿ ùjûA[ôa, iûcMâú GK ^òŸðÁ icìj (lot)e  @«MðZ ùjûA[ôaûe
PòjÜU Keû~ûA _ûeê[ôa Gaõ \êA aû Zò̂ òeê @]ôK @fMû @fMû \ûcþe iûcMâú jûZùe GK
icdùe ̂ [ôa ö

C\ûjeY 3

GK aýaiûd iõiÚû Zû’e i¸ûe LZò@û^ (Stores Ledger)  `òù`û (FIFO) _¡Zòùe
eùL ö ^òcÜùe @ù_âf 2006 cûi c¤ùe K*ûcûfþe _âû¯ò I ^òMðc^e iûeûõg _â\�
ùjfû :
@ù_âf01  _âûe¸òK akKû 300  GKK, GKK _âZò r22  \eùe

’’ 03 iûcMâú Pûjò\û iõLýû 14  \ßûeû ^òMðc^ 150  GKK

’’ 08 Kâdûù\g iõLýû 07; 200 GKK, GKK _âZò r25 \eùe

’’ 12 Kâdûù\g iõLýû 09; 400 GKK, GKK _âZò r23 \eùe

’’ 17 iûcMâú Pûjò\û iõLýû 16 \ßûeû ^òMðc^ 500 GKK

’’ 20 iûcMâú Pûjò\û iõLýû 18  \ßûeû ^òMðc^ 100 GKK
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’’ 23 Kâdûù\g iõLýû 11; 600 GKK, GKK _âZò r20 \eùe

’’ 25 iûcMâú Pûjò\û iõLýû 26 \ßûeû ^òMðc^ 600  GKK

’’ 28 Kâdûù\g iõLýû 12;  200 GKK, GKK _âZò r26  \eùe

’’ 29 iûcMâú Pûjò\û iõLýû 32 \ßûeû ^òMðc^ 300 GKK

’’ 30 DYû /Kcþ (Shortage) 10  GKK
icû]û^ :

i¸ûe LZò@û^þ `Ÿð (Stores Ledger Sheet) [`òù`û _¡Zò]

ZûeòL aòaeYú _âû ò̄ ò̂Mðc^ akKû

_eòcûY \e _eòcûY _eòcûY \e _eòcûY _eòcûY _eòcûY

(GKK) r r (GKK) r r (GKK) r
2006

@ù_âf 01 _âûe¸òK akKû 300 22 6,600 — — — 300 6,600

 ”   03 iû.Pû.iõ.14 — — — 150 22 3,300 150 3,300

 ”   08 Kâ.@û.iõ 07 200 25 5,000 — — — 350 8,300

 ”   12 Kâ.@û.iõ 09 400 23 9,200 — — — 750 17,500

 ”   17 iûõ.Pû.iõ.16 — — — 150 22 3,300

200 25 5,000

150 23 3,450 250 5750

 ”   20 iû.Pû.iõ. 18 — — — 100 23 2,300 150 3,450

 ”   23 Kâ.@û.iõ. 11 600 20 12,000 — — — 750 15,450

 ”   25 iû.Pû.iõ 26 — — — 150 23 3,450

450 20 9,000 150 3,000

 ”   28 Kâ.@û.iõ. 12 200 26 5,200 — — — 350 8,200

 ”   29 iû.Pû.iõ. 32 — — — 150 20 3,000

150 26 3,900 50 1,300

 ”   30 DYû — — — 10 26 260 40 *1,040

ùcûU 1,700 38,000 1,660 36,960 40 1,040

 40 GKK 26 \eùe = r1,040

@«òc i¸ûee cìfý = r1,040 (40 GKK r26 \eùe )
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 ùghùe @ûiòaû _â[cùe ~òaû(Last-in, first-out) [LIFO]

Gjû ùijò ÊúKû~ðý C_ùe @û]ûeòZ ù~ ù~Cñ iûcMâú ùghùe Kâd Gaõ _âû¯ Keû~ûA
[ûG Zûjû  _â[cùe Kû~ðýûù\gKê ^òMðcòZ jêG ö ò̂Mðc^ Keû~ûC[ôaû iûcMâúe cìfýûd^
_ûAñ _âû¯ iûcMâúe ùgh icìj (lot)e _eòaýd ùiùZùak _~ðý« aýajéZ jêG ù~ùZ
_~ðý« ùijò icìje i¸ûe ^òüùgh ^ ùjûAQò û Z_ôùe cìfýûd^ _ûAñ Zû’e _ìað icìjKê
@û]ûe eìù_ ^ò@û~ûG Gaõ ùijò Kâcùe @^ý icìj MêWÿòKe _eòaýdKê aòPûeKê ^ò@û
~ûA[ûG ö i¸ûee cìfýûd^ iað _êeûZ^ _eòaýdùe Keû~ûG ö

fòù`û (LIFO) _¡Zòe iêaò]û

Gjò _¡Zòùe aòbò^Ü Kû~ðýûù\gKê iûcMâúe ^òMðc^ Kfûùaùk Pk«ò aRûe \eKê
^ò@û~ûG ö C_ôû\^e cìfýûd^ iûcMâúe _âKéZ _eòaýdùe Keû~ûG, ùi[ô_ûAñ Gjò
_¡Zòe _eòYûc Êeì_ fûb aû lZò ùjûA ^ [ûG û Gjò _¡Zò \e aé¡ò ùjC[ôaû
icdûa]ôùe @ûd Kee ùaûS jâûi Keòaûùe iûjû~ý Kùe ö Gjû Pk«ò @ûMc (eûRÊ)
ijòZ Pk«ò _eòaýde C©c ùckûY _â\û^ Kùe ö

fòù`û (LIFO) _¡Zòe @iêaò]û

Gjò _¡Zòòe _âPk^ùe ùKøYiò aýaiûde fûbùe ùjeù`e Keû ~ûA_ûùe ö Gjò
_¡Zòùe cìfý ^ò‰ðdùe RUòkZû KûeYeê KòeûYúMZ Kû~ðýe _eòcûY ajêZ @]ôK
ùjûA[ûG ö jÉiÚ i¸ûee cìfýûd^ ùijò \eùe Keû~ûG ~ûjû Pk«ò i¸ûee \e
ijòZ Zêk^û Kfûùaùk ZûeòL ajòbêðZ (@_âPkòZ) ùjûA ~ûA [ûA_ûùe ö @Zü,
aýaiûd GKKe @û[ôðK iÚòZò bêfþ \gðû ~ûA[ûG ö

C\ûjeY 4

GK aýaiûd Zû’e i¸ûe LZò@û^þ fòù`û (LIFO)  _¡Zòe @û]ûeùe eùL ö ̂ òcÜ fòLôZ
MêWÿòK Rêì^þ 2006  cûi c¤ùe K*ûcûfþe _âû¯ò Gaõ ^òMðc^e iûeûõg @ùU:

Rê̂ þ 01 _âûe¸òK akKû 200 GKK, GKK _âZò r18  \eùe

 ’’ 03 Kâdûù\g iõLýû 09 :  300 GKK, GKK _âZò r20  \eùe

 ’’ 07 iûcMâú Pûjò\û iõLýû 14  \ßûeû ^òMðc^: 250 GKK

 ’’ 11  Kâdûù\g iõLýû 15:  400  GKK, GKK _âZò r22 \eùe

 ’’ 16  iûcMâú Pûjò\û iõLýû 16  \ßûeû ^òMðc^ : 550 GKK

 ’’ 19 Kâdûù\g iõLýû 21 :  600  GKK, GKK _âZò r20 \eùe

 ’’ 22  iûcMâú Pûjò\û iõLýû 18 \ßûeû ^òMðc^ : 300 GKK
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 ’’ 24 Kâdûù\g iõLýû 24:  300  GKK, GKK _âZò r25 \eùe

 ’’ 26 iûcMâú Pûjò\û iõLýû 26 \ßûeû ^òMðc^ : 500 GKK

 ’’ 28  Kâdûù\g iõLýû 27:  200  GKK, GKK _âZò r27 \eùe

 ’’ 29  iûcMâú Pûjò\û iõLýû 32 \ßûeû ^òMðc^ : 300 GKK

 ’’ 30  Kâdûù\g iõLýû 30 : 150  GKK, GKK _âZò r30 \eùe
icû]û^ :

i¸ûe LZò@û^þ `Ÿð [LIFO _¡Zò]

ZûeòL aòaeYú _âû ò̄ ò̂Mðc^ akKû

_eòcûY \e _eòcûY _eòcûY \e _eòcûY _eòcûY _eòcûY

(GKK) r r (GKK) r r (GKK) r
2006

Rê^þ 01 akKû 200 18 3,600 — — — 200 3,600

03 Kâ.@û.iõ. 09 300 20 6,000 — — — 500 9,600

07 iû.Pû.iõ.14 — — — 250 20 5,000 250 4,600

11 Kâ.@û.iõ. 15 400 22 8,800 — — — 650 13,400

16 iû.Pû.iõ. 16 — — — 400 22 8,800

50 20 1,000

100 18 1,800 100 1,800

19 Kâ.@û.iõ. 21 600 20 12,000 — — — 700 13,800

22 iû.Pû.iõ. 18 — — — 300 20 6,000 400 7,800

24 Kâ.@û.iõ. 24 300 25 7,500 — — — 700 15,300

26 iû.Pû.iõ 26 — — — 300 25 7,500

200 20 4,000 200 3,800

28 Kâ.@û.iõ. 27 200 27 5,400 — — — 400 9,200

29 iû.Pû.iõ. 32 — — — 200 27 5,400

100 20 2,000 100 1,800

30 Kâ.@û.iõ. 30 150 30 4500 — — — 250 *6,300

ùcûU 2150 47,800 1,900 41,500 250 6,300
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 @«òc i¸ûeùe @Qò : 100  GKK,  GKK _âZò r18  \eùe  = r 1,800

150  GKK, GKK _âZò r30 \eùe =  r 4,500

ùcûU =  r 6,300

 _ûVýMZ _âgÜ 30.3

C_~êq g± iûjû~ýùe gì^ý iÚû^ _ìeY Ke :

(i)  _¡Zò Gjò ÊúKû~ðý C_ùe @û]ûeòZ ù~ ù~Cñ iûcMâú _â[cùe Kâd
Gaõ _âû¯ Keû ~ûA[ûG Zûjû _â[cùe Kû~ðýûù\gKê ^òMðcòZ jêG ö

(ii) `òù`û (FIFO) _¡Zòùe @«òc i¸ûee _eòaýd  Kâd MêWÿòKe _eòaýdKê
\gðûA [ûG ö

(iii) ùKak `òù`û (FIFO)  _¡Zòe aýajûe ù~ûMê  iõNUòZ ùjûA ^
[ûG ö

(iv) `òù`û (FIFO)  _¡Zòùe _eòaýdKê @ûMc ijòZ  e CùŸgý iû]ôZ
ùjûA ^ [ûGö

(v) fòù`û (LIFO)  _¡Zòùe aòbò̂ Ü Kû~ðýûù\gKê iûcMâúe ̂ òMðc^ Kfûùaùk
aRûe \eKê ^ò@û~ûG ö

(vi) fòù`û (LIFO)  _¡Zòe _âPk^ùe GK aýaiûde   ùe ùje ù`e
Keû ~ûA_ûùe ö

 Zêùc ~ûjû gòLôf
 iûcMâú I i¸ûe

iûe \âaý ù~Cñ[ôeê C_ôû\ Zò@ûeò jêG ZûjûKê iûcMâú Kêjû~ûG ö Gjû K*û Kò´û
C_ôû\òZ \âaýe @õg ùjûA_ûùe ö i¸ûe I iûcMâú g±e @[ð _eÆe a\klc
bûùa aýajéZ jêG ö ùZùa Cbd g±e @[ð @fMû ö bŠûe (i¸ûe) g±e
@[ð iûcMâú g±e @[ð @ù_lû aýû_K ö aòbò^Ü _âKûee iûcMâú i¸ûeùe
[ûG ö

 @û]ûe Gaõ [ûK (Bins and Racks)

bŠûeKê aòbò^Ü C_-aòbûMùe aòbq Keû~ûA[ûG ö _âùZýK C_-aòbûM GK
^òŸòðÁ _âKûee  iûcMâú _ûAñ CŸòÁ ùjûA[ûG ö _âùZýK C_-aòbûMùe ùijò
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^òŸòðÁ _âKûee iûcMâúe aòbò^Ü Kòic eLôaû _ûAñ ùKùZK _ûZâ/ ]ûeK [ûG ö Gjò
_ûZâ/ ]ûeKKê @û]ûe aû [ûK Kêjû~ûG ö

 i¸ûe Ée
iaðû]ôK i¸ûe Ée = _ê^eûù\g Ée + còZaýdú @ûù\g _eòcûY(EOQ)

– [ iað^òcÜ C_ùbûM ¨ iað ^òcÜ _ê^eûù\g @a]ô]
iað ^òcÜ i¸ûe Ée = _ê^eûù\g Ée –[ÊûbûaòK C_ùbûM ¨ jûeûjûeò

_ê^eûù\g @a]ô]
_ê^eûù\g Ée = iaðû]ôK _ê^eûù\g @a]ô ¨ iaðû]ôK C_ù~ûM
jûeûjûeò i¸ûe Ée = ½ [iaðû]ôK i¸ûe Ée + iað̂ òcÜ i¸ûe Ée)
Kò´û, jûeûjûeò i¸ûe Ée =  iað^òcÜ i¸ûe Ée + ½  _ê^eûù\g _eòcûY

 còZaýdú @ûù\g _eòcûY
còZaýdú @ûù\g _eòcûY (EOQ) ùjCQò Kâdûù\ge ùijò @ûKûe (cûZâû) ~ûjû
iûcMâú Kâd Keòaûùe iaðû]ôK còZaýdòZû _â\û^ Keò[ûG ö

2ABEOQ
C

=

 iûcMâúe ^òMðc^e cìfýûd^e _¡Zò icìj
1. _â[ùc @ûiòaû, _â[ùc ~òaû [FIFO]

2. ùghùe @ûiòaû _â[ùc ~òaû [LIFO]

 _ûVý« _âgÜ
1. iûcMâú I i¸ûee @[ð CùfäL Ke ö
2. iûcMâúe cjRê\ KeY (i*d)e aMðú KeY Gaõ iûùuZòKú KeYKê aêSû@ ö
3. @û]ûe Gaõ [ûKe @[ð CùfäL Ke ö
4. aòbò̂ Ü i¸ûe ÉeKê aêSû@ ö
5. còZaýdú @ûù\g _eòcûY (EOQ) @[ðe CùfäL Ke ö
6. ùeûjòZ AŠÁòâRþVûeê iûcMâú iõLýû CW45 i´§ùe ^òcÜ iìP^û _âû¯ ùjfû :

ÊûbûaòK C_ùbûM/ C_ù~ûM 800 GKK _âZò i¯ûj
iaðû]ôK C_ùbûM 1200  GKK _âZò i¯ûj
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iað̂ òcÜ C_ùbûM 400  GKK _âZò i¯ûj
_ê^eûù\g @a]ô 4 eê 6 i¯ûj
_ê^eûù\g _eòcûY (EOQ) 300 GKK

jòiûa Ke :
(K) _ê^eûù\g Ée (L) iaðû]ôK Ée
(L) iað ^òcÜ Ée (N) jûeûjûeò i¸ûe Ée
7. fûA` ùKdûeþ, GK ùciò^þ ^òcðûZû, ^òRe aûhòðK C_ù~ûM _ûAñ GK ^òŸòðÁ

C_û\û^e 1,600 GKK KòYòùf ö @ûù\g ù\aû _eòaýd r200 Gaõ GKK
_âZò aûhòðK cjRê\ _eòaýd r4 ö còZaýdú @ûù\g _eòcûY (EOQ) aûjûe
Ke ö

8. Rò¦f ùciò^þ fòü ^òRe i¸ûe LZò@û^þ `òù`û(FIFO) _¡Zòùe eùL ö ^òcÜ
fòLôZ MêWÿòK Rê^þ 2006 cûi c¤ùe K*ûcûfþe _âû¯ò Gaõ ^òMðc^e iûeûõg
@ùU :

Rê̂ þ 2006

01 _âûe¸òK akKû : 400 GKK, GKK _âZò r20  \eùe
04 iûcMâú Pûjò\û iõLýû 17: 100 GKK
06 Kâdûù\g iõLýû 28: 200 GKK, GKK _âZò r22  \eùe
13 Kâdûù\g iõLýû 31: 400 GKK, GKK _âZò r21 \eùe
16 iûcMâú Pûjò\û iõLýû 19: 600  GKK
21 iûcMâú Pûjò\û iõLýû 22 : 50 GKK
23 Kâdûù\g iõLýû 36 : 500 GKK, GKK _âZò r23 \eùe
26 iûcMâú Pûjò\û iõLýû 27: 450  GKK
28 Kâdûù\g iõLýû 42: 200  GKK, GKK _âZò r26  \eùe
29 iûcMâú Pûjò\û iõLýû 30 : 200  GKK
30 DYû (Kcþ) 15  GKK
`òù`û (FIFO) _¡Zòùe i¸ûe LZò@û^þ _âÉêZ Ke û
9. ùcûjòZ Áúf fòü. ̂ òRe i¸ûe LZò@û^ fòù`û (LIFO) _¡Zòùe eùL û ̂ òcÜ fòLôZ

MêWÿòK RêfûA 2006 cûi c¤ùe K*ûcûfþe _âû¯ò I ^òMðc^e iûeûõg @ùU û

iûcMâú I i¸ûe
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Uò®Yú

ùcûWêýfþ-6(L)
_âû[còK _eòaýd
jòiûaelY

jòiûaelY gûÈ

RêfûA 2006

01 _âûe¸òK akKû : 600 GKK, GKK _âZò (18 \eùe

06 iûcMâú iLýû 09 : 200 GKK

08 Kâò dûù\g iõLýû 55: 400  GKK, GKK _âZò (22  \eùe

11 Kâdûù\g iõLýû 59: 600  GKK, GKK _âZò (20 \eùe

13 iûcMâú Pû\ò\û iõLýû 12 : 900  GKK

17 iûcMâú Pûjò\û iõLýû 16 : 250  GKK

22 Kâdûù\g iõLýû 68 : 400 GKK, GKK _âZò (25 \eùe

25 iûcMâú Pûjò\û iõLýû 27 : 550 GKK

27 Kâdûù\g iõLýû 76 : 1,400  GKK, GKK _âZò (26 \eùe

29 iûcMâú Pûjò\û iõLýû 23 :  400  GKK

31 DYû (Kcþ) 05 GKK

fòù`û (LIFO)  _¡Zòùe i¸ûe LZò@û^þ _âÉêZ Ke ö

 _ûVýMZ _âgÜ MêWÿòKe C�e

_ûVýMZ _âgÜ 30.1

(i) iûcMâú (ii) ùcûU

(iii) iûcMâú (iv) bŠûe -elK

(v) bŠûe- elK (vi) _âKéZò

_ûVýMZ _âgÜ 30.2

(i) iað]ôK (ii) iað ^òcÜ / ^ìý^ Zc

(iii) iaðû]ôK, iað̂ òcÜ (iv) iað ^òcÜ

(v) cû^K

iûcMâú I i¸ûe
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Uò®Yú

ùcûWêýfþ-6(L)
_âû[còK _eòaýd

jòiûaelY

jòiûaelY gûÈ

_ûVýMZ _âgÜ 30.3

(i) `òù`û (FIFO) (ii) ùgh / Pk«ò

(iii) fûb Kò́ û lZò (iv) ùckûAaû

(v) Pk«ò (iv) fûb

_ûVýû« _âgÜMêWÿòKe C�e

6. (K) 7,200 GKK (L) 8,600 GK

(M) 3, 200  GKK (N) 5,900 GKK

7. còZaýdú @ûù\g _eòcûY (EOQ) = 400 GKK

8. i¸ûee _eòaýd r7,155; @[ðûZþ 85  GKK r23 \eùe Gaõ 200  GKK )26
\eùe

9. i¸ûee _eòaýd r1,710, @[ðûZþ 95 GKK r18 \eùe ö


iûcMâú I i¸ûe


